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RESUMO

E cada vez maior a aceitagdo e o interesse por produtos organicos e com preocupagio susten-
tavel e isto abre oportunidades para novos entrantes no mercado. No entanto, o estudo de via-
bilidade econdmica ¢ uma das formas de conhecer melhor o ambiente de negdcio antes de to-
mar a decisdo de abri-lo. Nesta perspectiva, este trabalho tem como objetivo realizar uma
analise de viabilidade econémica rudimentar baseada na anélise do ponto de equilibrio e de
otimizacao do lucro como funcao quadratica em relagdo ao preco de venda do produto, que no
caso ¢ um licor de banana com preocupagdes sustentaveis. Como metodologia, utilizou-se a
pesquisa bibliografica para fazer a fundamentagdo teorica em pesquisa operacional, analise do
ponto de equilibrio e otimiza¢do quadratica e sustentabilidade, e também para levantamento
de custos fixos e variaveis estimados na producao artesanal do licor de banana. Baseados no
exemplo da producado de tortas de Eppen et al (2010), o presente artigo realizou a modelagem
do lucro em fun¢dao da demanda e depois da demanda em fun¢do do preco, e apresenta como
resultados planilhas e graficos que exibem a determinacdo do ponto de equilibrio para a pro-
dugdo minima necessaria da fabrica a ser construida, bem como foi feita a projecdo da lucrati-
vidade e a determinagdo do prego 6timo que maximizaria o lucro da empresa a partir de uma
variagdo preco ¢ demanda estimada.

PALAVRAS-CHAVES: Analise do ponto de equilibrio, otimizagdo quadratica, viabilidade
econOmica, produto organico, sustentabilidade.

1. INTRODUCAO

Os licores sdo bebidas alcoolicas de sabor adocicado que tem uma alta propor¢ao de acu-
car em sua composicao por conta das frutas que estdo em sua composi¢do que inclui alcool
como aguardente, com frutas e/ou ervas e alguma substancia doce como sacarose, mel ou gli-
cose. A origem do licor ¢ atribuida a pogcdes caseiras e a xaropes de ervas e de frutas prepara-
dos, por pessoas mais velhas e seguindo antigas receitas familiares, que passavam de geracao
a geragdo, com o objetivo de curar pequenos males. Essas preparagdes resultam em bebidas
adocicadas, muito saborosas e, por vezes, coloridas que, se ndo curavam os doentes, pelo me-
nos os confortaram e os deixavam felizes por uns momentos.
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As bebidas alcodlicas podem ser divididas em quatro grandes categorias: fermentadas,
mistas, compostas por infusdo e as destiladas. O Brasil ¢ o 10° maior pais em produgdo e em
consumo de bebidas alcodlicas, segundo o portal de noticias G1 (2018), sendo que a produgao
e a venda nacional de licores ficaram em 9° lugar, em ambito mundial, atingindo uma produ-
¢do de 17,4 milhdes de litros e um valor de R$ 51 bilhdes de reais. Em termos economicos,
podemos considerar que as bebidas alcoolicas tém uma grande importancia no setor econdmi-
co e uma grande movimentacado financeira no pais como um todo, por conta de sua procura e
em relacdo daquilo que ela pode oferecer as pessoas.

Visto isso, sera abrangido um mercado com grande aceitacao nacional, portanto exigindo
da empresa um foco exclusivo para a aceitacao do consumidor. Partindo desse principio aderi-
mos a uma tendéncia sustentavel, que além de ser eficiente para a empresa agrada ao mercado
consumidor, consumir uma marca responsavel. Assim, tornando basico no negécio a relaciao
entre esta demanda da clientela e nossa produgdo, para que se possa maximizar nosso aceita-
mento no mercado e equilibrar as contas. Ordenando a cultura para mais sustentavel/responsa-
vel, desde a produgdo do alcool, até a forma de extragdo dos elementos das frutas e seus agro-
toxicos, que sdo tao prejudiciais ao meio ambiente. Sustentabilidade ¢ a forma como as pesso-
as e organizagdes podem contribuir para a alocagdo eficiente de recursos escassos. A partir de
acdes e de atitudes que vao, desde redugdo de gastos com recursos desnecessario supérfluos, a
otimizacao deles, o melhor aproveitamento de materiais e substituicdo de matérias primas e
insumos na producao.

Uma das maiores preocupagdes na producao de licores ¢ em relacao a forma em que ele ¢
concebido. Desde a forma em que se obtém a matéria prima que geralmente vem da derrubada
de mata nativa, por meio de queimadas que além de destruir a fauna e flora local gera gases
poluentes para a atmosfera e muito além disso aumenta a temperatura do ambiente para dar
lugar a plantag¢des de frutas que irdo se transformar futuramente nos licores. Se sabe também
que para a producdo em larga escala para o mercado consumidor, sdo necessarios milhdes de
litros de agua que sao desperdigados, além de todos os agravantes no meio ambiente oriundos
dos agrotoxicos para aumentar a produtividade das plantagdes e mais uma vez gerando danos
que nao podem ser restaurados.

Entdo o problema que desenvolve-se ao longo deste trabalho visa fazer a jungdo entre o
ponto de equilibrio ideal da empresa de licores de pequeno porte com a sua producdo e a sua
forma sustentavel de ser € possivel analisé-la e se ¢ possivel idealizé-la financeiramente sem
deixar o lado da sustentabilidade e lagar os seus produtos no mercado.

Entdo para a realizacdo deste trabalho foram feitas fundamentagdes tedricas sobre o ponto
de equilibrio e as analises de pontos 6timos visando a sustentabilidade dentro da empresa de
fabricacao de licores

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade tenta atingir trés grandes esferas que sdo elas: o meio ambiente, a
economia € o impacto social que os dois primeiros t€m sobre o impacto social, quais sao as
2
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formas e os tipos de agdes que acarretam as mudancas das pessoas para um estilo de vida mais
sustentavel, no quesito de pensar em como essas acdes e essas atitudes podem interferir na
vida das pessoas que ainda estdo por vir com o intuito de se fazer o melhor pelas mesmas e
também para o meio ambiente.

Atualmente, pode-se notar um crescimento no mercado consumidor em geral pela busca
de produtos que atendam as exigéncias sustentaveis, dando preferéncia pela compra de produ-
tos produzidos de forma consciente ao meio ambiente e a saude, se colocando, o consumidor,
a disposicdo de pagar até precos mais altos pdr a experiéncia que o produto oferece.

Com isso, o produto “licor de banana” deve enquadrar-se nessa nova demanda de merca-
do, seguindo as tendéncias que o mercado consumidor esta exigindo para os produtos do mes-
mo segmento.

Portanto, o licor de banana devera ser um produto cunhado ao apelo sustentavel, sendo
pensado desde o licor em si, a embalagem, transporte, maneira que ¢ produzido, para atender
essas novas demandas e assim conseguir proporcionar ao seu cliente a satisfacdo esperada
com a compra do produto.

2.2 PESQUISA OPERACIONAL

Por classificagdo e definigdo a pesquisa operacional pode ser considerada como a cién-
cia da tomada de decisdes e checar a forma em que se tem de se checar a viabilidade de um
negdcio ou de uma determinada situacdo. A pesquisa operacional também se baseia no méto-
do cientifico de pesquisa para fazer as suas andlises e as suas conclusdes e assim também to-
marem as determinadas decisdes. Também ¢ muito usada como uma forma de abordagem das
formas gerenciais das abordagens dos problemas por conta da forma em que as mesmas usam
para fazer a solugao dos problemas.

Segundo Wilian Gatti Junior, a pesquisa operacional ¢ um método de otimizacdo admi-
nistrativa, sendo uma analise voltada para a solugao de problemas e tomada de decisdes em
nivel estratégico, assim proporcionando um auxilio no gerenciamento da organizagao.

Em relagdo ao nosso estudo de caso utilizamos a pesquisa operacional por meio de mé-
todos matematicos, para realizarmos de forma mais clara e eficiente a tomada de decisdo. Um
estudo de pesquisa operacional envolve as seguintes fases:

e Definicdo do problema, que tem o intuito de identificar as limitagdes do sistema em-
pregado na empresa;

e Constru¢do do modelo, uma formulagdo matematica para representar o problema que
estamos buscando solucao;

e Solucdo do modelo, etapa de solucionar o modelo anteriormente proposto;

e Validacdo do modelo, avaliagdo da solu¢do implementada no modelo da empresa, bus-
cando compreender sua viabilidade;

e Implementagdo da solugdo, consiste na substituicdo do modelo problematico pela a
nova proposta.
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2.3 ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

Uma situagdo de equilibrio ¢ encontrada no ponto em que ocorre a intersec¢ao da curva de
custos com a curva de demanda dos produtos da empresa. Ao equilibrio das contas, os custos
sdo iguais a quantidade demandada pelo produto. Assim, demonstrando de forma matematica
e objetiva as necessidades da empresa, adequando-a as demandas do mercado.

Segundo Santos (2017) a analise do equilibrio entre receitas de vendas e custos, torna-
se indispensavel como instrumento no processo de decisdo gerencial. Um dos fatores para o
sucesso financeiro de uma empresa esta diretamente condicionado a existéncia da melhor fer-
ramenta gerencial. Epara o autor, o ponto de equilibrio serd obtido quando o total dos ganhos
marginais, que ¢ a somatoria de todos os produtos comercializados, equivalerem ao custo es-
trutural fixo do mesmo periodo de tempo objeto de analise.

Em outras palavras, segundo Dutra (2017), quando se tem um ponto de equilibrio, a
empresa esta produzindo o suficiente para gerar receita que se iguale ao custo, ou seja, a em-
presa ndo esta tendo nem lucro nem prejuizo quando esta operando em um nivel de produgdo
igual ao seu ponto de equilibrio, porque ela estd gerando recursos suficientes para remunerar
os seus fatores de produgdo. Este ponto indica o minimo de receita gerada pela produgdo para
que a empresa nao sofra prejuizo que também ¢ chamado de ponto de ruptura, ponto de nive-
lamento, ponto critico ou ponto de quebra.

Para uma melhor compreensdo dos conceitos apresentados acimas, a figura 1 esboga
de maneira bem clara os termos técnicos de um ponto de equilibrio.

Vendas ($)
A

Receitas totais

Custos totais
Ponto de equilibrio (variaveis + fixos)

e

Area de lucro

Custos fixos

Area de
prejuizo

Uni(;ades

Figura 1 — Fonte: Wernke (2001) adaptado
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Analisando a figura 1, podemos descrever sobre o ponto de produgao e venda. Onde a
linha do custo total se encontra com a linha da receita de vendas, ndo ha nem lucro nem preju-
izo, ou seja,€ o ponto de equilibrio. Antes desse ponto, temos a area de prejuizos devido a li-
nha de o custo total estar acima da linha da receita total. Ap6s o ponto de equilibrio, o grafico
mostra a area de lucros, onde a linha da receita total passa a ficar acima da linha do custo to-
tal.

Visto as informagdes levantadas no artigo anteriormente, ¢ possivel observar que foi
retratada uma base de fundamentagdo teodrica sobre o tema “sustentabilidade” que, daqui em
diante, permite toda uma andlise e implementacao metodoldgica para se esclarecer em as dire-
trizes do artigo.

3. METODOLOGIA

Foi realizado um trabalho cientifico de natureza aplicada, com uma abordagem quanti-
tativa e qualitativa sobre a empresa de licor estudada. Em relagdo a analise quantitativa, ob-
tendo dados de custo fixo, custos varidveis unitarios, pre¢co de venda unitdrio e demanda mé-
dia mensal, para que, consequentemente calculdssemos uma otimizagao sobre ponto de equili-
brio para a organizagdo. Quantificou-se uma demanda média para ndo obter prejuizo, uma va-
riagdo de um delta de preco e demanda, equacionou-se a demanda, descobriu-se o prego de
venda minimo e maximo para ndo obter prejuizo e por fim, o preco de venda 6timo para ma-
ximizar os lucros da empresa. Todos os resultados dos dados estdo seguidos por graficos para
uma melhor compreensdo e visualizagdo. Para dados qualitativos, foram analisados processos
e praticas sustentaveis para maior qualidade do nosso produto e zelo com o meio ambiente. O
estudo tem como principal objetivo ser exploratdrio, visando ter um primeiro contato com a
tomada de decisdo deterministica e aprofundar o conhecimento em pesquisa operacional. Uti-
lizou-se a pesquisa bibliografica para buscar artigos sobre a fundamentacao teorica, ponto de
equilibrio, sustentabilidade e pesquisa operacional, levantando na internet dados da produgao
em geral para fazer nossas estimativas de custos. Em suma, foi feita uma pesquisa agdo com
base no exercicio exploratério “Simon Pie”, presente no livro “Investigacion de operacione-
senlaciencia administrativa”, dos autores Eppenet al. (2010).

4. RESULTADOS

Com as pesquisas das médias de valores para a producdo e os seus custos, além de
todo o envolvimento com a melhor forma de se otimizar a produgdo e de ser o mais sustenta-
vel possivel, calculou-se que o custo unitario do produto era de R$ 25,00. Sendo assim, foi
optado pelo grupo que realizou o artigo, estipular um prego de venda de R$ 50,00 para cada
unidade, tendo uma margem de lucro de 100%, devido ao produto ser de viés totalmente sus-
tentavel.

Baseado em nossas andlises dos custos indiretos para a producdo do licor, identifica-
mos um custo fixo mensal de R$49.750,00, e assim sera possivel estipular e calcular a deman-
da minima a partir de sua equacao.
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Salario dos Funcionarios

Diretor Administrativo 1| RS 8.000,00 | RS &£.000,00
Diretor de Produgio 1| RS 7.000,00 | RS 7.000,00
Funcicnarios da Producio 4 | RS 2.500,00 | RS 10.000,00
Engarrfamento 2 | RS 2.000,00 | RS 4.000,00
Total; RS 29.000,00
Seguros
Incendio RS 1.200,00
Vida e Acidentes RS 3.200,00
Total: RS 4.500,00
Custos Fixos Valor em Reais
Aguz RS 5.000,00
IntenetfTelefone RS 750,00
Aluguel RS 7.500,00
Energia maguinas/Luz RS 3.000,00
Segurc da Fabrica [Total) RS 4,500,00
Salario dos Funcinarios RS 29.000,00
Totais: RS 49.750,00
Custos Variaveis - Unitario Valor em Reais
Xarcpe de Banana RS 20,00
Aguaardente RS 3,00
Emabalagem + Garrafa RS 2,00
Total RS 25,00

(Equacao Figura 2) -> y=25x - 49750

Lucro em fungao da demanda esperada

R$60.000,00
R$40.000,00

R$20.000,00

R$0,00
0 500

1000 1500 000

2500 3000 3500 4000

-R$20.000,00
-R$40.000,00

-R$60.000,00

Figura 2 — Lucro e demanda esperada. Elaborado pelos autores
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Como visto na figura 2 acima, a demanda de venda e o nlimero de unidades que deve-
mos vender no minimo para que ndo haja nenhum tipo de prejuizo serial 990 garrafas de licor
por més, e a partir dai qualquer quantidade vendida acima deste ponto acarretaria lucro para a
empresa.

Os resultados que atingimos com os calculos, foram de certa forma satisfatérios para a
equipe, porem temos dados que de certa sdo imprecisos, por conta de fatores que ndo se pode
controlar como a oferta e a demanda, e também outras variaveis como as safras das frutas e os
efeitos climaticos que podem vir a interferir nas mesmas.

Variagao preco demanda estimada
3650
3600
T e

o N
- e

s S
3350

3300
48,5 49 49,5 50 50,5 51 51,5

Figura 3 — Autoria do grupo (2020)

Também como ¢ possivel observar ver neste outro grafico, figura 3, calcula-se um delta
variagdo aproximado do preco ¢ demanda, ou seja, para cada delta preco + R$ 1,00, o delta
demanda variando negativamente - 100 unidades. Mais uma prova que demanda depende do

preco.

Equag¢do da demanda --> y= -100x + 8500
L= p.(-100p+8500)-(49750+25(-100p+8500))
L=-100p*+ 11000p -262250

p’=3493

p’ '=75,06

p* Otimo= 55 -> L(p*)=max= 40.250 %/mes 7
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Figura 4 — Autoria do grupo (2020)

Por ultimo, ao analisara figura 4 em rela¢do ao lucro, ¢ possivel observar que o prego
maximo ¢ minimo que se pode exigir respectivamente pelo produto é de R$ 75,00 ¢ RS
35,00.0bserva-se que a partir destes valores a demanda comeca a cair ou aumentar brusca-
mente ndo conseguindo suprir os custos, que, consequentemente acarreta uma obtencao de
prejuizos. Ja o prego 6timo de venda que se calcula a partir da ferramenta "“Solver™", con-
cluiu-se que pode aumentar R$ 5,00, chegando a um numero inteiro de R$ 55,00. Este € o va-
lor que maximiza o lucro.



7o
7

72
73

61
62
63
64
65
66
67
63
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83

75,0624

34,9376
55

SUSTENTARE e/ WIPIS
PUC-CAMPINAS EESC USP

lISustentare — Seminario de Sustentabilidade da PUC-Campinas

V WIPIS — Workshop Internacional de Pesquisa em Indicadores de Sustentabilidade

B C
2400 36650
2300 35350
2200 33850
2100 32150
2000 20250
1900 28150
1800 25850
1700 23350
1600 20650
1500 17750
1400 14650
1300 11350
1200 7850
1100 4150
1000 250
400 -38350
200 -2150
700 -12650
600 -17350
500 -22250
400 -27350
200 -32650
200 -328150
993,76 -7E-05
5006,24  -2E-05
3000{__40250}

17 a19 de novembro de 2020

D E F G H J K L M

Pardmetros do Solver

Definir Objetivo: $CE89

Para: ® Max, O min, O walor de; 0

Alterando Células Variaveis:

$aga0

Sujeito s RestrigBes:

Adicionar

Alterar

Excluir

Redefinir Tudo

Carregar/Salvar

Tornar Variaveis Irrestritas Ndo Negativas

Selecionar um GRG Mo Linear ~ Cpgles
Método de Solugdo:

Métoda de Solugio

Selecione o mecanismo GRG Mo Linear para Problemas do Solver suaves e ndo lineares. Selecione o
mecanisro LP Simplex para Problemas do Solver lineares, Selecione o mecanismo Evolutionary para
problemas do Solver ndo suaves.

1=

1=

Ajuda | Resolver | | Fechar

Uma das possiveis melhorias a serem feitas ¢ na produgdo por si s6, a desenvolvendo
com maior eficiéncia, partindo de uma proposta sustentavel, buscando leva-la a um caminho
mais ecologicamente responsavel.

Com a analise dos calculos acima, foi possivel perceber como funciona este nicho espe-
cifico de bebidas, as areas em que a mesma afeta, além de calcular quais sdo os fatores de va-
riagdo que afetam o prego, para que, por fim, calcular qualé o preco 6timo aproximado de
venda, idealizando a producdo de acordo com a demanda, compreendendo a relagdo direta que
existe entre o preco e a demanda.

5. CONCLUSOES

Um dos maiores problemas na produgdo de bebidas alcodlicas, em geral, sdo os gas-
tos exacerbados em relagdo ao consumo de agua. Por exemplo, para a producao de uma taga
de vinho produzida sdo gastos em média 120 litros de dgua. Porém além disso, no caso dos li-
cores, as queimadas e os desmatamentos de matas nativas para a plantagao das frutas e de ou-
tras matérias primas, como a cana-de-agucar, que produzem a aguardente que vai no produto.

Cada vez mais comum encontrar em mercados e em lojas especializadas, bebidas al-
codlicas sustentaveis, como cachacas, cervejas, vinhos organicos e os proprios licores, sdo a
saia para ter uma renovagao no mercado alcodlico, sendo uma solugdo mais responsavel. Eles

9
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sd0, na maioria das vezes, feitos com produtos naturais, sem agrotéxicos € com um menor
desperdicio de agua, tentando obter a maximizacao dos recursos em relagdo as suas quantida-
des e qualidade.

A proposta de um novo modelo de produg¢do de licor inclui um plano de gestdo ambien-
tal que visa minimizar os impactos na natureza. Desde o corte da cana-de-agucar, a empresa
usa palha e a cobre como fertilizante natural. O bagago ¢ seco ao sol para reduzir a emissao de
gases e, em seguida, o produto ¢ utilizado para aquecer o forno do destilador, evitando o uso
de madeira.

Por outro lado, o residuo da destilagdo entra na unidade de tratamento e retorna ao cam-
po para um processo de fertirrigacdo organica. Nao hé descarte de materiais ou agua em fluxo
corrente natural. Tudo isso se reflete na qualidade dos produtos € no desempenho da empresa
de forma sustentavel.
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