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Resumo: A logistica reversa no ambiente corporativo é considerada uma ferramenta de geracdo de valor agregado e
de baixo custo na sua implementacéo. De carater sistémico e adaptativo o seu gerenciamento requer a participagéo na
consecucdo de suas atividades. Demostrando a sociedade uma postura socioambiental com a¢des direcionadas a mini-
mizacg&o dos impactos ambientais, promocédo da educagdo com orientacfes que abrangem desde do reuso de efluentes
até projecOes de ambientes externos com a preservacao de areas verdes e arborizagdo. Desta forma, o presente trabalho
tem como objetivo geral, analisar a eficacia e eficiéncia da logistica reversa no setor de graxaria de duas Industrias
Frigorificas de carne bovina no Recdncavo Baiano. O estudo € de natureza quantitativa e qualitativa, em rela¢éo a
abordagem classifica-se como exploratoria e descritiva. A pesquisa circunscreve no periodo de 2022. Utilizou-se do
software BioEstat verséo 5.3, para determinar a amostra estratificada dos individuos que responderam ao questionario.
Foram realizadas visitas in loco por observacdo ndo participativa, procedida pela aplicacdo de questionarios aos fun-
ciondrios que avaliaram os beneficios da adog¢do de métodos ambientais. Aos gestores foram aplicados questionarios,
realizada entrevista semiestruturada e consulta dos registros de indicadores ambientais e os planos de acéo e interven-
¢ao adotados no periodo circunstanciado. Os resultados obtidos demonstraram que as industrias utilizam o método da
logistica reversa nas graxarias com a producéo e comercializagdo da farinha de osso, producéo de salsicha com os
pedacos de carne, visceras e gorduras aprovadas pelo setor de inspegdo. Assim sendo, estes produtos sdo responsaveis
pelo aumento da receita, reducdo dos custos e valorizagao do ciclo produtivo pelos funcionarios e consumidores.

Palavras-chave: Logistica Reversa, Gerenciamento Ambiental, Abate.
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1. INTRODUCAO

Os residuos nas industrias frigorificas de carne
bovina é uma problematica ambiental que ne-
cessita dos gestores adocdo de medidas para a
minimizagdo dos impactos ambientais. Desta
forma, o processamento de subprodutos e a co-
mercializagdo tornou-se uma alternativa eco-
ndmica e ambientalmente viavel com a promo-
cdo de uma imagem sustentavel. Define-se
como “gestdo ambiental um conjunto de medi-
das e procedimentos definidos e aplicados que
visam reduzir e controlar os impactos provoca-
dos por um empreendimento sobre 0 meio am-
biente” [1]. Com orienta¢Oes que direcionam a
limitagdo e conscientizagcdo de recursos, de
modo que, a gestdo empresarial ultrapasse a
capacidade de carga do meio onde se encontra
a organizacao, ou seja, obtenha um desenvol-
vimento sustentavel [2]. A gestdo surge como
fator primordial na elaboracdo de planos ambi-
entais, nos niveis: estratégico, operacional e ta-
tico. A gestdo facilita a identificacdo dos pas-
sivos ambientais, 0s investimentos necessarios
para que uma organizacao repare 0S impactos
negativos gerados durante as operagoes, forne-
cendo também subsidios a sua correta adminis-
tracdo. Esses procedimentos promovem a con-
formidade com a legislagéo, a minimizacéo da
contaminacéo do solo e agua através do geren-
ciamento ambiental que permite sua integracéo
no contexto mercadologico. Os servigos e pro-
dutos apds a implementagéo sdo produzidos de
uma forma sustentdvel com o reaproveita-
mento das matérias-primas. No que se refere a
cultura interna da organizacdo ocorre adequa-
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¢ao das mudancas, objetivando o equilibrio en-
tre meio ambiente e colaboradores de forma
sustentavel e permanente. Pensar, em posturas
socioambientais nas organizacdes é considerar
o tripé da sustentabilidade e desenvolver medi-
das, posturas, cultura, parametros e regulamen-
tos que favoregam a consciéncia ecoldgica [3].

2.CARACTERIZACAO DE RESIDUOS
NO SEGMENTO DE FRIGORIFICOS

Os frigorificos se enquadram como agroindus-
trias pelo fato de processar produtos de origem
animal e, cujos residuos, sdo compostos de vis-
ceras de animais abatidos, pedagos de carne
sem valor comercial, sebo, sangue e outros ma-
teriais altamente poluentes todos passiveis de
tratamento bioldgico [4].

Os residuos oriundos do abate de bovinos po-
dem ter seu descarte minimizado, mediante
analise abrangente de suas caracteristicas, do
potencial e das consequéncias do uso, pois se
corretamente manejados podem subsidiar a
producdo de alimentos, melhorar as condicdes
fisicas do solo resultando em um excelente po-
tencial para reciclagem energética [5].

Conforme a Instrucdo Normativa n.°34 de 28
de maio de 2008, do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento-MAPA, ndo devem
ser utilizados animais mortos como ingredien-
tes para a producéo de farinha de carne e 0sso,
devendo os cadaveres ser incinerados ou com-
postados, na dependéncia das quantidades diéa-
rias existentes. Em qualquer caso, todos os pro-
cedimentos devem ser ajustados aos principios



&

Gestdo de Recursos Hidricos

NN
ATATAY
N

| de 16 a 18 de novembro de 2022 |

das Boas Préticas de Fabricacdo-BPF, aten-
dendo as demandas de satde animal e de segu-
rancga alimentar [6].

O processo para obtencdo da farinha de carne
e 0sso inicia-se pelo quebrador de ossos (1),
enquanto 0s materiais carneos, como visceras,
sdo encaminhados para o digestor que utiliza a
energia térmica pela caldeira (5). Apos o cozi-
mento no digestor, a gordura liquida € separada
por percolador e armazenada (6), enquanto a
parte solida, a torta, é prensada (3), ou centri-
fugada, possuindo como objetivo aproveitar o
resto de gordura nela contida para obter a parte
solida com baixo teor de gordura, este processo
denomina-se torta seca. A torta seca é entdo tri-
turada no moinho de martelos (4) gerando
como produto final a farinha de osso que é em-
balada e comercializada (7). A substituicdo da
centrifugacdo por bateladas na etapa (3) justi-
fica-se pela diminui¢cdo da mao-de obra, au-
mento da quantidade de 6leo extraido e dimi-
nuicdo do tempo de cozimento da matéria-
prima no digestor o que contribui para a eco-
nomia de energia térmica [7].

Figura 01: Etapas do sistema produtivo da gra-
xaria
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FONTE: Rebougas (2010).
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As graxarias também sdo responsaveis pela
producdo da farinha de sangue, um produto re-
sultante do processo de cozimento e desidrata-
cao de sangue fresco, sem cerdas, urinas e con-
teldo digestivo. O processo inicia-se, com a
coleta do sangue na sala de abate transportado
por gravidade, por meio de tubulages, até um
tangue, sendo este equipado com bomba de re-
circulacdo a fim de evitar a coagulacdo. Essa
mesma bomba € utilizada para alimentar o se-
cador e também para remover a agua de lim-
peza que sera conduzida para o tratamento de
efluentes. O processo de secagem é executado
com o registro de saida dos gases abertos, apos
3 horas o sangue atinge a forma de p6 [7]. Em
seguida, o produto é peneirado e ensacado para
comercializagéo [8].

3.ANALISE E DISCUSSOES

RESULTADOS

DOS

Conforme apontado pela aplicacdo da pes-
quisa, as industrias frigorificas de carne bovina
utilizam da logistica reversa no gerenciamento
ambiental dos residuos oriundos do abate. A
cultura organizacional implementada é a eco-
nomia circular com énfase no manuseio dos bi-
ofiltros, registros diarios da qualidade do ar e
as mudancas dos planos ambientais quando as
metas estabelecidas ndo sdo atingidas. A indus-
tria também adota cartilhas, memorando e cur-
sos de aperfeicoamentos nos setores de graxa-
ria, ambiental e abate. Objetivando, na padro-
nizacgdo de rotinas, geracdo de valor agregado
do produto final impactando diretamente no lu-
cro, marketing e fidelizagdo dos consumidores.
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No que se refere, aos funcionarios, a gestdo
ambiental favorece o enriquecimento do capi-
tal intelectual, plano de carreira e qualidade no
ambiente organizacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pensar em gestdo ambiental € conceber a pro-
mocédo de metodologias empresariais que recu-
pere areas degradadas, minimizem impactos,
preconize as legislagdes vigentes com a redu-
cdo da carga exaustiva dos recursos naturais e
favorecendo a educagdo ambiental de funcio-
narios, consumidores e fornecedores. Além de
contribuir a comunidade local na qual a indUs-
tria esta inserida. Neste sentido, a logistica re-
versa surge como fundamento desta nova pos-
tura que os segmentos vém adotando. Com én-
fase em trés subsistemas: reuso, remanufatura
e reciclagem, bem como, o retorno de produtos
apos 0 consumo para a destinacdo adequada.
No segmento de abate, a graxaria exerce este
ultimo topico com o retorno dos subprodutos
de ossos vendidos em supermercados e feiras
livres para as graxarias dos frigorificos que
irdo transforma-los em farinha de 0sso e co-
mercializa-los. Os canais de distribuicdo rever-
sos de poés-consumo sdo constituidos pelo
fluxo de uma parcela de produtos e de materi-
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ais originados a partir do descarte que apos fi-
nalizada sua utilidade original, retorna ao ciclo
produtivo. Por tratar-se de uma atividade que
agrega custo as operacoes, a logistica reversa
tende a ser cada vez mais estudada e aperfeico-
ada pelas empresas, pois um sistema eficiente
de logistica reversa pode transformar um pro-
cesso de retorno altamente custoso e complexo
em uma vantagem competitiva para as organi-
zacOes. Este gerenciamento, favorece o lucro,
a adesdo de selos ambientais, reduzem as car-
gas nos aterros sanitarios e favorecem a salde
coletiva da populagéo. Visto que, onde os ater-
ros estdo situados, em alguns casos existe ratos
e outros insetos que podem transmitir a popu-
lacdo doencas[9]. Portanto, a logistica é carac-
terizada pela aplicabilidade da economia circu-
lar em moldes sistémicos, abrangentes e sus-
tentaveis aos diversos setores.
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