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Resumo: Este estudo estd assentado na analise de como o Ministério das Relagdes Exteriores da Dinamarca no Brasil
apresenta o marketing verde na pagina “Exemplo Dinamarqués”. O objetivo foi identificar no conteudo publicado pelo
orgdo aspectos que podem contribuir para que o pais seja percebido - mesmo por viajantes que desconhecem seu contexto
de politicas voltadas a sustentabilidade - como um destino turistico sustentavel. A pesquisa, que se respaldou em abordagem
qualitativa, por meio de pesquisa bibliografica, recorreu a metodologia de analise de contetdo e centrou-se em responder as
seguintes indagac¢des: Como o marketing verde pode ser percebido na pagina “Exemplo Dinamarqués”, do Ministério das
Relagdes Exteriores da Dinamarca no Brasil, quando considerado o contexto turistico? E, para além disso, ¢ possivel que
viajantes que desconhecem o contexto da localidade, no que se refere as politicas voltadas a sustentabilidade, o
identifiquem, a partir do conteudo da referida pagina, como um destino turistico sustentavel? Os resultados apontaram que a
pagina analisada enaltece as praticas sustentaveis da Dinamarca a partir da exibigdo de teor que destaca que a nagdo mantém
um alto nivel de crescimento econdémico associado a prote¢do do meio ambiente. Ou seja, o foco ndo estd, exclusivamente,
na manuten¢do do conjunto de elementos e processos bioldgicos, quimicos e fisicos que criam condi¢des para a vida na
Terra, mas também no pleno desenvolvimento do pais - que ¢ pautado por regulamentagdes leves, compromisso com o livre
comércio e mercados de trabalho mais flexiveis. Ademais, coloca em evidéncia ainda questdes estratégicas na pratica do
marketing verde, as quais sdo relativas, principalmente, a reducdo da dependéncia de combustiveis fosseis, utilizagdo da
energia de forma mais competente e baixas emissdes de CO2 relativas a produgao. Por conseguinte, o contetido constante na
pagina “Exemplo Dinamarqués” contribui para que o pais seja imediatamente identificado, por aqueles que a acessam, como
um destino turistico sustentavel.
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Com quase seis milhdes de habitantes, o Reino da Dinamarca possui uma extensao territorial
de 41.987 quildmetros e agrega 443 ilhas, sendo 78 delas habitadas. O pais, que ¢ uma monarquia
constitucional com um sistema parlamentar representativo, faz parte da Unido Europeia desde 1973.
Apesar disso, o euro ndo foi adotado como moeda local, a qual permanece sendo a Coroa
Dinamarquesa (DKK). De economia mista capitalista, a nagdo nérdica possui o mais alto nivel de
igualdade de riqueza do mundo e, a despeito da crise economica mundial - resultante da pandemia
provocada pelo virus Sars-Cov-2, originado na China - em 2022 o Produto Interno Bruto (PIB) per
capita foi registrado em 63.680 dolares.

De acordo com o The Heritage Foundation, atualmente a Dinamarca esta no nono lugar do
ranking que mede o Indice de Liberdade Econdmica. Para fazer a medig#o, a institui¢do - que foi criada
em 1995, através de parceria com o The Wall Street Journal - leva em conta categorias como liberdade
fiscal, de investimento, nos negdcios, no comércio; interven¢do do governo; e direitos de propriedade.
Para Kim (2020), o alto grau de confianga mutua entre individuos e governo, bem como as politicas de
livre mercado, sdo pontos presentes no contexto dinamarqués que fortalecem também o estado de
bem-estar social. Para ele, associar eficiéncia regulatoria, abertura de mercado e um estado de direito
h4 muito institucionalizado sdo fatores que posicionam o pais de forma destacada.

No Brasil, o Ministério das Relagdes Exteriores da Dinamarca dispde de uma pagina em seu
site institucional para tratar especificamente sobre o perfil sustentavel da localidade a partir do seguinte
tripé: alto nivel de crescimento economico, reducao da dependéncia de combustiveis fosseis e redugao
da emissdo de CO2. Para tanto, recorre a mengdes e dados referentes a Unido Europeia (UE) e a
Organizagdo para a Cooperagdo ¢ o Desenvolvimento Economico (OCDE) cujo teor evoca,
principalmente, medidas relativas ao baixo indice de emissdes de CO2 no trato da cadeia produtiva
dinamarquesa. Conforme a entidade, do ponto de vista internacional, a Dinamarca pertence ao grupo de
paises que tém intensidades energéticas e de CO2 relativamente baixas.

Ainda no que diz respeito ao desempenho ambiental, de acordo com a edicdo 2022 do
Environmental Performance Index (EPI), realizada por pesquisadores das Universidades de Yale e
Columbia, nos Estados Unidos, a Dinamarca ocupa o primeiro lugar entre os 180 paises considerados
no levantamento. A nacdo, que langou no inicio de 2022 um guia rapido sobre marketing verde para
combater o greenwashing’ e, desde 2014, mantém publicadas orienta¢des sobre a ética das declaragdes
ambientais de produtos, trata de forma associativa a pratica sustentavel e o alto desenvolvimento
econdOmico. Isso, por sinal, esta exposto no site do Ministério das Relagdes Exteriores da Dinamarca no

' “E uma pratica crescente que ocupa espago a partir da tentativa de fragilizar o discurso ambiental sério, que busca a
mudanca de paradigmas e um novo modelo de sociedade pautado na relacdo homem/natureza” (DE SOUZA, 2017, P. 155).
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Brasil com intensidade, de forma que a pagina “Exemplo Dinamarqués” ¢ dedicada a esse tipo de
conteudo e, além disso, por meio de hiperlinks sua visualizacdo € possibilitada também em outras abas.

Diante do exposto, cabem as seguintes indagagdes: Como o marketing verde pode ser
percebido na pagina “Exemplo Dinamarqués”, do Ministério das Relagdes Exteriores da Dinamarca no
Brasil, quando considerado o contexto turistico? E, para além disso, ¢ possivel que viajantes que
desconhecem o contexto de politicas voltadas a sustentabilidade do pais o identifiquem, a partir do
conteudo da referida pagina, como um destino turistico sustentavel? Para respondé-las, foram adotados
procedimentos metodoldgicos baseados na andlise de contetido. Conforme Godoy (1995), inicialmente
essa metodologia sofreu influéncia da busca da cientificidade e objetividade recorrendo a um enfoque
quantitativo para fins descritivos, mas posteriormente agregou a analise de cunho qualitativo, através
da exegese dos elementos contidos no objeto investigado. Por esse motivo, sua utilizacdo se mostrou
pertinente para a investigagdo em questao.

Desse modo, observando-se o objetivo do estudo, que foi identificar no contetido publicado
pelo Ministério das Relagdes Exteriores da Dinamarca no Brasil, na pagina “Exemplo Dinamarqués”,
aspectos que podem contribuir para que o pais seja percebido - mesmo por viajantes que desconhecem
seu contexto de politicas voltadas a sustentabilidade - como um destino turistico sustentdvel, foram
efetivadas as seguintes etapas: 1. Esquadrinhamento do tema, que compreendeu a realizacdo de
pesquisa bibliografica; 2. Exame do conteudo textual presente na pagina “Exemplo Dinamarqués”; 3.
Analise e comentario acerca dos resultados.

2. ANALISE E COMENTARIO DO CONTEUDO

Segundo o Ministério das Rela¢des Exteriores da Dinamarca no Brasil, quando comparado com
outros Estados-membros da UE e da OCDE, o modelo dinamarqués para alcancar o crescimento
econdmico sustentavel e eficiente se destaca, sobretudo em razdo de prever a reducdo da dependéncia
de combustiveis fosseis, a utilizacdo da energia de forma mais competente e baixas emissoes de CO2
relativas a producdo. Todavia, ¢ imprescindivel apontar que, apesar da Dinamarca ser destaque em
quesitos de sustentabilidade, mantém a producao de 90% de seus alimentos com base na agricultura
convencional. De acordo com levantamento global realizado pelo Research Institute of Organic
Agriculture e pela International Federation of Organic Agriculture Movements, a participacdo de
organicos no mercado dinamarqués ¢ de apenas 12%.

Consoante Seufert, Ramankutty e Foley (2012), isso ocorre porque, além do pais possuir
métodos sofisticados relacionados ao cultivo, a agricultura organica demanda a utilizagdo de mais
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terras para produzir de forma equiparada a agricultura convencional. Ademais, Oltra (apud
SALGUEIRO, 2022, n.p.), acrescenta ainda que “Somos 7 bilhdes de pessoas diante de 1% de
producdo organica. [...] Mudar para uma agricultura organica faria com que metade da populagdo
mundial deixasse de comer”. Dito de outro modo, apesar de autodenominada como a nag¢do mais
organica do mundo, a Dinamarca - por ser adepta de politicas de mercado aberto que sustentam
flexibilidade, competitividade e grandes fluxos de comércio e investimento - parece compreender que a
agricultura organica ndo faz uso eficiente da terra, j& que sua aplicacdo de forma exclusiva nao
contribui com o aumento da produgdo de alimentos nem com a preservacao dos ecossistemas naturais.

Desse modo, quando o Ministério das Relacdes Exteriores da Dinamarca, através da pagina
“Exemplo Dinamarqués”, cria valor e chama a atencdo para o territdrio a partir de conteudo vinculado
ao “verde”, mostra compatibilidade com a ideia de que o marketing eficaz nao ¢ acidental, mas resulta
de um cuidadoso processo de planejamento e execucdo que gera relacionamentos lucrativos para as
partes envolvidas (KOTLER, 2012). Isso € notorio em razao do contetido abordar a pratica sustentavel
sem deixar de lado os principios que norteiam a realidade econdomica do pais. Assim, por meio do
conteudo ¢ possivel identificar que a Dinamarca encara a seara como uma via de mao dupla.

O foco ndo esta, portanto, meramente na melhoria do meio ambiente ou nas solugdes para as
mudancas climdticas, por exemplo, mas também no pleno desenvolvimento do pais - que € pautado por
regulamentacgdes leves, compromisso com o livre comércio e mercados de trabalho mais flexiveis
(MILLER; KIM, 2013). E isso, inegavelmente, estimula o cenario turistico, pois, até mesmo para os
viajantes que desconhecem o contexto de politicas voltadas a sustentabilidade da localidade, ¢ um
estimulo se deslocar para desfrutar de um ambiente agradavel, sim, mas também prospero.

3. CONSIDERACOES

Por fim, € salutar registrar que no contetido publicado na pagina “Exemplo Dinamarqués”, no
site do Ministério das Relagdes Exteriores da Dinamarca no Brasil, é possivel identificar aspectos que
podem contribuir para que o pais seja percebido - mesmo por viajantes que desconhecem seu contexto
de politicas voltadas a sustentabilidade - como um destino turistico sustentavel. Isso porque a referida
pagina enaltece as praticas sustentaveis da Dinamarca a partir da exibi¢do de contetido que destaca que
0 pais mantém um alto nivel de crescimento econdmico associado a protecdo do meio ambiente. Por
conseguinte, o teor contribui para que o pais seja imediatamente identificado, por aqueles que a
acessam, como um destino turistico sustentavel.
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Tendo em vista que, em linhas gerais, o conceito de liberdade econdmica sugere que cada pais
identifique suas proprias rotas para a prosperidade, quando considerado o contexto turistico, o
marketing verde presente na pagina “Exemplo Dinamarqués” coaduna com o perfil economico adotado
pela nagdo. Isso porque o contetido associa o crescimento econdmico, principalmente, a reducdo da
dependéncia de combustiveis fosseis e das emissdes de CO2.
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