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Resumo: Esta pesquisa visa caracterizar a inclusdo do Environmental, Social and Governance
(ESG) nas ofertas de cursos de especializagdo (Lato Sensu) nas instituicdes de ensino superior
(IES) publicas e privadas, localizadas no Brasil e credenciadas pelo Ministério da Educacéo,
visto que, em contraste com a crescente relevancia do tema ESG para 0 mercado e a demanda
de profissionais especializados, ndo foi possivel encontrar dados especificos sobre a oferta des-
Ses cursos no pais. Para isso, foi realizada uma pesquisa documental a partir da base de dados
eletronica do site do Ministério da Educacdo denominado e-MEC, dos cursos de especializacdo
Lato Sensu em ESG. Observou-se que nos ultimos anos houve aumento no nimero de institui-
¢Oes de ensino superior que disponibilizam esse tipo de curso, atualmente ha 76 cursos oferta-
dos por 43 IES. No entanto, observou-se que entre 2021 e 2022 houveram mais de 16 mil vagas
ofertadas nos cursos, mas menos de 200 egressos. Ndo se identificou uma capilaridade na dis-
tribuicdo dos cursos por regido geografica, ja que, estdo concentrados nas regides Sul e Sudeste
do Brasil. A natureza administrativa privada é a predominante e a maioria dos cursos ofertados
estdo concentrados na modalidade a distancia. Pode-se concluir que a oferta crescente dos cur-
sos de especializacdo em ESG, as vagas disponiveis e os profissionais formados pelas IES po-
dem ser ainda insuficientes para atender a demanda do mercado nacional.
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1. Introducéo

Comumente, os investidores concedem atencdo e recursos as empresas gque atendam
aos padrGes Environmental, Social and Governance (ESG). A captacdo global liquida de
fundos ESG foi recorde no primeiro semestre de 2021: de US$ 95 bilhdes, (o valor
anualizado US$ 190 bilhdes), o que representa uma captagéo liquida de 72% maior que a do
ano passado (US$ 110 bi) (CREDIT SUISSE, 2021). O mesmo se aplica a outros
Stakeholders, no Brasil por exemplo, 42% dos consumidores estdo mudando seus habitos de
consumo para reduzir o impacto no meio ambiente (NIELSEN 2019).

Na mesma linha, a DreamShaper (2023) cita os resultados de uma pesquisa indicando
que a sustentabilidade ambiental é uma questdo importante para 75% de 176 institui¢oes de
ensino superior dos Estados Unidos. O levantamento abrangeu consultas a administradores
financeiros, operacionais e académicos das faculdades e universidades. Historicamente, as
instituicbes de ensino superior (IES) sempre se colocaram a frente das aces que
desencadearam mudancas econémicas e sociais no mundo, representando a vanguarda do
movimento ESG (DREAMSHAPER, 2023).

Dado a relevancia do tema, somente em 2015, as empresas norte-americanas
investiram mais de 877 milhdes de dolares exclusivamente em tecnologias e processos
sustentaveis, segundo levantamento realizado em 2016 pela Universidade de California
Riverside (2016). O levantamento ainda identifica que: a sustentabilidade é prioridade para
72% dos Diretores Executivos (CEOs) das maiores empresas; 40% das empresaspesquisadas
desenvolveram programas de sustentabilidade em 2015; 42% delas veemo movimento
sustentavel como crescente (UNIVERSITY OF CALIFORNIA RIVERSIDE,2016). Ja o
Brasil, conforme dados divulgados em 2022 pela Folha de Séo Paulo, também se insere neste
ambiente ocupando o 12° lugar no anuario de sustentabilidade da S&P Global 2022. A titulo
de exemplo, diversas empresas instaladas no Brasil em diferentes setores da economia,
primario, secundario e terciério, sdo citadas neste anuario (FOLHA DE SAO PAULO, 2022).

Junto a crescente relevancia do tema para 0 mercado, paises também estdo adotando
politicas publicas que praticamente obrigam as empresas a se adequarem a programas como
0 ESG, por isso a carreira em ESG é atualmente uma das mais requisitadas entretanto sofre
com um grande déficit de mao de obra qualificada. As empresas, principalmente as de grande
porte, necessitam destes especialistas para adequar todos 0s processos da organiza¢do a uma
cultura de respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade, sendo um dos motivos ou parte dos
fatores direcionado a alta escolaridade exigida daqueles que vao ocupar 0s cargos de gestao
(GOMES, 2023). Ou seja, ha evidéncias de que o avanco do ESG esbarra em falta de
especialistas, mais da metade (55%) das companhias no Brasil apontam que a escassez de
especialistas em ESG é uma das principais barreiras para a implementacéo de estratégias
vinculadas ao tema (IT FORUM SERIES, 2023).

Em programas de pos-graduacdo no Brasil, o Lato Sensu contribui para suprir a
demanda de formag&o continuada. Segundo o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), as
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pos-graduacdes Lato Sensu compreendem programas de especializacdo e incluem os cursos
designados como Master Business Administration (MBA). Ademais sao abertos a candidatos
diplomados em cursos superiores e que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino —
Art. 44, 111, Lei n® 9.394/1996 (MEC, 1996).

Atualmente ha uma intensa discussao, incluindo a exposicao pela midia como forte
agente neste processo, sobre temas como aquecimento global, mudancas climaticas e
esgotamento dos recursos naturais. Consequentemente amplia-se a relevancia, perante 0s
Stakeholders primarios e secundarios, dos esfor¢os desenvolvidos pelas empresas que
objetivam a sustentabilidade de suas acGes. As iniciativas de sustentabilidade de diversas
empresas tém ido além de meras acBes de marketing e passaram a incluir projetos de
relevante impacto inseridos no tema da sustentabilidade em suas trés dimensdes: econémica,
social e ambiental - ESG.

Considerando a importancia do tema e 0 respectivo cenario de investimentos das
empresas em ESG nas atividades de desenvolvimento, formacdo, capacitacdo e
aprimoramento de méo de obra de profissionais por parte do meio coorporativo/empresarial,
incluindo o fato de que ha evidéncias de que o avanco do ESGesbarra em falta de
especialistas, na literatura atual ndo se identifica dados sobre a caracterizacdo da oferta,
por parte das IES, de cursos para a formacéo especializada (Lato Sensu) em ESG no Brasil,
fato que se apresenta como oportunidade para o delineamento desta pesquisa.

Neste sentido apresenta-se a seguinte questdo de pesquisa: Como o ESG ¢ incluido
na oferta de cursos de especializacao (Lato Sensu) no Brasil?

Neste contexto, as seguintes hipdteses sdo apresentadas em funcdo da questdoda
pesquisa: (H1): A oferta atual de cursos Lato Sensu em ESG entre IES publicas e privadas
pode ndo ser em quantidade semelhante; (H2): A oferta entre as modalidades de ensino (EAD
e Presencial) de cursos Lato Sensu em ESG pode nédo ser semelhante perante o total geral de
cursos oferecidos, assim como pode néo existir equidade na capilaridade (distribuicdo por
regido geografica) entre as regides Sul, Sudeste, Norte, Nordeste e Centro-oeste do Brasil.

Espera-se que esta pesquisa contribua com as discussdes no conhecimento cientifico,
social e econdmico sobre a caracterizacdo da oferta de cursos para a formacdo especializada
(Lato Sensu) em ESG no Brasil.

Neste contexto, esta pesquisa visa caracterizar a inclusdo do ESG nas ofertas de
cursos de especializacdo (Lato Sensu) nas IES publicas e privadas, localizadas no Brasil e
credenciadas pelo MEC.

Para isso o contetdo esta dividido em quatro secOes, alem da introducéo, a primeira
destaca a fundamentacdo teorica, na sequencia apresenta-se a metodologia utilizada na
investigacao, seguida dos resultados e discussdes para identificar e quantificar o total de IES
publicas e privadas, que ofertam atualmente cursos de especializacdo (Lato Sensu) em ESG
no Brasil; e também o total de cursos de especializacdo (Lato Sensu) em ESG ofertados
atualmente e respectivas modalidades de ensino (EAD e Presencial). Por fim, apresenta-se
as considerac0es finais.
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2. Fundamentacao teorica

2.1. Sustentabilidade

A sustentabilidade pode ser vista como a arte de fazer neg6cios num mundo
interdependente, em que 0s seres Vivos sao respeitados em seus ambientes naturais, de forma
que a operacao das organizacGes ndo degrade, mas sim enriqueca o meio ambiente (SAVITZ;
WEBER, 2014).

O conceito de sustentabilidade é inspirado por mdltiplos objetivos, por
interdependéncias complexas e consideraveis. O desenvolvimento sustentavel refere-se ao
atendimento das necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as futuras
geracOes atenderem as suas proprias necessidades (CMMAD, 1991) e aquela sociedade que
persiste por geracdes, onde as coisas sdo previdentes, flexiveis e sabiaso suficiente para ndo
arruinar seus sistemas fisicos e sociais de suporte (MEADOWS; RANDERS, 1992). A
sustentabilidade é um estado econdmico em que as demandas colocadas no ambiente, por
pessoas e pelo comércio, podem ser atendidas sem diminuiras capacidades do ambiente em
fornecer as futuras gerac6es (HAWKEN,1993).

O desenvolvimento sustentavel € um processo para alcancar o desenvolvimento
humano de forma inclusiva, equitativa, conectada, segura e prudente (GLADWIN;
KENNELLY; KRAUSE,1995). Pode ser interpretado como um processo de mudancga emque
a exploracdo de recursos, a direcdo dos investimentos, a orientacdo do desenvolvimento
tecnoldgico e as alteracdes institucionais sdo realizadas de maneira consistente em relacéo
as necessidades atuais e futuras (BANERJEE, 2002).

O conceito de sustentabilidade induz a um novo modelo de gestdo de neg6cios que
leva em conta, no processo de tomada de decisdo, além da dimensdo econdmica, as
dimensbes social e ambiental. A empresa sustentavel é aquela que gera lucro para os
acionistas, a0 mesmo tempo em que protege 0 meio ambiente e melhora a vida das pessoas
com quem mantém interacdes (SAVITZ; WEBER, 2007).

2.2. ESG

O ESG, sigla oriunda da lingua inglesa Environmental, Social and Governance,
significa ou equivale as praticas ambientais, sociais e de governanca de uma
corporagédo/organizagdo. O termo ESG foi criado no ano de 2004 por meio de uma publicacéo
do Pacto Global em parceria com o Banco Mundial, intitulada Who Cares Wins. O termo
ESG surgiu de uma provocacéo do Sr. secretario geral da ONU Kofi Annana 50 CEOs (Chief
Executive Officer) de institui¢Oes financeiras de grande porte, sobre como integrar fatores
sociais, ambientais e de governanca no mercado de capitais. Na mesma época, a UNEP-FI,
sigla em inglés para a Iniciativa Financeira do Programa dasNag¢des Unidas para o Meio
Ambiente, divulgou um relatorio intitulado de Freshfield, quedemonstrava a importancia da
integracdo de fatores ESG para adocéo de critérios na avaliagdo financeira.

De acordo com os dados contidos no site Neoenergia, a sigla ESG também pode ser

4
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encontrada como ASG, na traducgéo para o portugués: Ambiental, Social e Governanga. O
termo passou a ser utilizado recentemente com maior frequéncia, inclusive no Brasil,
referindo-se as praticas que costumam ser adotadas por empresas para contribuir com um
futuro sustentavel (NEOENERGIA, 2023).

As trés letras da sigla ESG expressam os temas considerados pelas corporacese/ou
empresas, conforme segue:

Environmental ou ambiental: trabalha com temas como aquecimento global,
biodiversidade, desmatamento, polui¢do do ar e da &gua, entre outros. Ou seja, envolveas
praticas que contribuem com o meio ambiente.

Social: trabalha com temas como protecdo de dados, direitos humanos, leis
trabalhistas, relacionamento com a comunidade local, entre outros. Ou seja, foca em acles
voltadas a responsabilidade social.

Governance ou governanca: trabalha com temas ligados a orientagbes de
administragBes de empresas, tais como, existéncia de canais de denuncias sobre casosde
assédio, praticas anticorrupcdo, discriminacao e corrupcao, transparéncia e divulgacéo de
dados. Ou seja, foca na administracdo e garantia da aplicacdo das praticasassumidas por uma
corporacdo pelas metas suportadas com base no ESG.

As informag0es ESG continuam sendo relevantes para a tomadade decisfes dos
investidores, os critérios ESG possuem total sinergia com os Objetivosde Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), sendo atualmente uma realidade nas discussdes no mercado de capitais.
Os ODS incluem os grandes desafios e vulnerabilidades da populagdo mundial como um
todo (PACTO GLOBAL, 2021).

Ja no Brasil, a relacdo dos ODS e o0s negdcios empresariais fazem parte das
corporagdes. De acordo com os dados de um levantamento realizado com as corporacées que
integram o ISE, indice de Sustentabilidade Empresarial da B3, cerca de 80% delas possuem
processos de integracdo dos ODS as suas rotinas de metas, estratégias e resultados (PACTO
GLOBAL, 2021).

2.3. Formagcao — Lato Sensu

O mercado de trabalho vem se tornando mais competitivo e exigente. As pessoas nao
estdo apenas valorizando a comunicacdo facil, principalmente pela Internet, mas também héa
uma grande preocupacdo com a atualizagdo do conhecimento (SILVA, 2009). O debate
quanto ao papel e as finalidades da pos-graduacdo e da qualidade de suas propostas
académicas, num tempo em que se demanda desses cursos que respondam a grande
variedade de desafios sociais, tecnoldgicos, politicos e ecologicos,e de grande importancia
refletir sobre as condices atuais e o futuro desejavel para os mesmos (GATTI, 2001).

Os cursos de pods-graduacdo Lato Sensu assumem dominantemente as formas de
aperfeicoamento e especializacdo e constituem uma espécie de prolongamento da graduagéo.
Visam a um aprimoramento (aperfeicoamento) ou aprofundamento (especializacdo) da
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formacdo profissional basica obtida no curso de graduacdo correspondente (SAVIANI,
2000).

3. Metodologia

Este estudo pode ser classificado como exploratério e descritivo (GIL, 2010). Foi reali-
zado um estudo quantitativo de base documental a partir da consulta da base de dados eletrénica
do site do Ministério da Educacdo denominado e-MEC. Foram tomados como base 0s cursos
de especializages Lato Sensu em ESG: todos 0s cursos, sem restricdo quanto ao periodo das
publica¢des; na modalidade a distancia e presencial; com a palavra-chave “ESG”; classificados
na area de educagdo; com o status “ativo”; e por categoria administrativa (publicas e privadas).
A organizacdo e analise dos dados obtidos foram orientadas através da estatistica descritiva
com a obtencdo de frequéncias (f) e/ou porcentagens (%), sendo todos considerados para o
corpus descritivo-analitico e apresentados a seguir.

4. Resultados

O resultado desta busca permitiu identificar e organizar um conjunto de 76 cursos de
especializacdo Lato Sensu em ESG ofertados por 43 IES. Este dado representa, em média,
uma proporcdo de 1,8 cursos por IES ofertante. A quase totalidade (97,4%) dos cursos
ofertados sdo da area de Negocios, Administracdo e Direito. Outras areas detectadas,
totalizam 2,6%, sendo elas Engenharia e a da Saude.

Quanto a distribuicdo da oferta de cursos, identifica-se que a regido Sudeste lidera
com 52,6%. Em segundo lugar encontra-se a regido Sul com 32.9%. Enquanto as regides
Sudeste e Sul somam 85,5%, as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, somadas, obtém
14,5% do total desta oferta.

Os resultados sobre a oferta por categoria administrativa, expressam a total auséncia
de equidade neste perfil visto que 100% das IES cadastradas sdo privadas. Na anéalise dos
dados sobre a distribuicdo da oferta de cursos por modalidade de ensino, nota-se
predominancia, dentre os 76 cursos ofertados, da Educacao a Distancia com 76,3%, enquanto
a Presencial chega a quase um quarto (23,7%) do total desta oferta.

Observando os dados obtidos por modalidade de curso e sua distribuicdo por regiéo,
nota-se que quanto menor é a oferta, proporcionalmente, maior € a representatividade da
modalidade a distancia. Neste sentido, as regides Sudeste e Sul possuem uma proporcao
média de 25% de oferta na modalidade presencial. Ja nas regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, somadas, esta média obtém 18% do total da oferta nesta mesma modalidade, conforme
demonstrado na Figura 1.

Figura 1: Distribuicdo do total de cursos de especializagdo ESG por regido e modalidade
de ensino (f).
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Fonte: Autoria prépria a partir da base de dados do e-MEC (2023).

A Figura 2 apresenta a distribuicdo da criacdo dos cursos de pos-graduacdo Lato
Sensu em ESG, incluindo as modalidades a distancia e presencial, entre os anos de 2021 a
maio de 2023. De acordo com os dados obtidos pela base do e-MEC, visto o total de cursos ja
lancados e ativos até o presente momento (76), o0 ano de 2021 correspondea 9,2% deste total.
Destaca-se o crescimento de 46,1 pontos percentuais do ano de 2021para 2022 (55,3%) ou 0
equivalente a um crescimento exponencial da ordem de 600%. Para o ano de 2023, a
porcentagem de cerca de 36% corresponde aos cursos cadastrados até o momento da
pesquisa.

Figura 2: Distribuicdo da criagdo dos cursos de especializacdo em ESG entre 0s
anos de 2021 e maio de 2023 (f).
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Fonte: Autoria prdpria a partir da base de dados do e-MEC (2023).

Conforme demonstrado na Figura 3, entre 2021 e 2022 a média na proporcdo de
cursos presenciais sobre o total de cursos ofertados é de 13%. Ja no periodo de janeiro a maio
de 2023 nota-se que a propor¢do da modalidade presencial para o todo é de 44,4%.
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Figura 3: Distribuicdo do total de cursos de especializacdo ESG por modalidade de
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Fonte: Autoria propria a partir da base de dados do e-MEC (2023).

Deacordo com os dados obtidos, o nimero de vagas ofertadas até o periodo atual atinge
o total de 25.585. Destaca-se que 57,4% desta oferta ocorreu no ano de 2022. Em relacdo ao
total de egressos neste mesmo periodo obteve-se um total de 194. Portanto a proporcéo de
egressos pelo total de vagas ndo atinge 1,0%. Ressalta-se que para o ano de 2023 considerou-
se apenas 0s meses de janeiro a maio.

Nota-se uma tendéncia de crescimento exponencial quanto a evolucdo da oferta de
vagas e de egressos ao ano, principalmente entre 0s anos que ja estdo com ciclos encerrados,
conforme dados na Tabela 1.

Tabela 1: Distribuicao do total de cursos, vagas e egressos por ano de cursos:
especializacdo em ESG.

Total de cursos Total de vagas Total de egressos
Ano f % f % f %
2021 7 9,2 2.130 8,3 50 25,8
2022 42 55,3 14.690 57,4 144 74,2
2023 27 35,5 8.765 34,3 0 0,0
Total 76 100,0 | 25.585 100,0 194 100,0

Fonte: Autoria propria a partir da base de dados do e-MEC (2023).

Das 25.585 vagas ofertadas, 95,0% se da por meio da modalidade de ensino a
distancia. Contudo, dentre o total de egressos ate o presente momento destaca-se a modalidade
8
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de ensino presencial com 26,0% deste total.

Tabela 2: Distribuicdo do total de cursos, vagas e egressos por modalidade de ensino:
cursos deespecializacdo em ESG.

Total de cursos Total de vagas | Total de egressos
Modalidade f % f % f %
EAD 58 76,0 | 24.200 95,0 144 74,0
Presencial 18 24,0 1.385 5,0 50 26,0
Total 76 100,0 | 25.585 100,0 194 100,0

Fonte: Autoria propria a partir da base de dados do e-MEC (2023).

As regibes Sul e Sudeste predominam tanto na oferta quanto no numero de
concluintes dos cursos ofertados na especializacdo Latu Sensu em ESG. Ao observar o total
de vagas disponibilizadas, as regides Sul e Sudeste representam 91,12% do total desta oferta
e 100% do total de egressos até o periodo atual.

Tabela 3: Distribuicdo do total de cursos, vagas e egressos por regido: cursos de
especializagdo em ESG.

Total de cursos | Total de vagas | Total de egressos
Regido f % f % f %
Sudeste 40 526 | 12900 50,0 | 139 72
Sul 25 329 | 10585 41,1 55 28
Nordeste 5 6,6 1.000 3,9 0 0
Centro-Oeste 5 6,6 900 3,5 0 0
Norte 1 13 400 1,6 0 0
Total 76 100,0 | 25.785 100 194 100

Fonte: Autoria propria a partir da base de dados do e-MEC (2023).

Com base nos dados levantados foi possivel caracterizar a inclusdo do ESG nas
ofertas de cursos de especializagdo (Lato Sensu) nas IES publicas e privadas, localizadas no
Brasil e credenciadas pelo MEC.

Em contraste com a demanda apresentada na literatura atual ndo se identifica dados
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sobre a oferta, por parte das IES, de cursos para a formacao especializada (LatoSensu) em
ESG no Brasil. Ainda que exista fontes secundarias e/ou autores tratando de informacdes
relacionadas ao tema, estas fontes nao se referem aos topicos encontrados nos resultados
obtidos nesta pesquisa.

5. Conclustes

Pode-se concluir que a oferta crescente dos cursos de especializacdo em ESG, as
vagas disponiveis e os profissionais formados pelas IES podem ser ainda insuficientes para
atender a demanda do mercado nacional.

Neste estudo foi quantificado o total de IES publicas e privadas, que ofertam
atualmente cursos de especializacdo (Lato Sensu) em ESG no Brasil, assim como o total de
cursos de especializagdo (Lato Sensu) em ESG ofertados atualmente e respectivas
modalidades de ensino (EAD e Presencial). Observou-se que a oferta atual de cursos Lato
Sensu em ESG entre IES em suas categorias administrativas (publicas e privadas), suas
modalidades (presencial e a distancia) e a capilaridade em distribuicdo por regido geografica
nédo sdo em quantidades semelhantes.

Nos ultimos anos houve um aumento no numero de instituicbes de ensino superior
que ofertam este tipo de curso.

A oferta atual de cursos Lato Sensu em ESG entre IES publicas e privadas ndo sdo
em quantidade semelhante, visto que 100% desta oferta é exclusivamente realizada por meio
das IES privadas.

Outro importante resultado foi a constatacdo de que a maioria dos cursos ofertados
estdo concentrados na modalidade a distancia (EAD), também em sua maioria com carga
horaria de 360 horas. Também foi confirmado que ndo existe equidade na capilaridade
(distribuigdo por regido geografica) da oferta entre as regides Sul, Sudeste, Norte, Nordeste
e Centro-oeste do Brasil, visto que foi constatado que ha& concentracdo nas regides Sul e
Sudeste do Brasil.

Espera-se, entdo, que esta pesquisa contribua para a ampliacdo do conhecimento
sobre as circunstancias nas quais os cursos de especializacdo Lato Sensu em ESG tém sido
ofertados no Brasil, de maneira a trazer para discussdo as caracteristicas da oferta destes
cursos quanto ao nuimero de vagas, nimero de egressos, sua distribuicdo geogréfica,
modalidades de ensino, entre outras informagoes.

Cabe ressaltar que este estudo se limita a uma analise documental, puramente
descritiva, ndo abordando andlise de contetdo no que tange ao conteldo programatico e que
0 mesmo se concentrou, em relagdo a denominagdo do curso de especializagéo, na palavra-
chave “ESG”, considerando em um primeiro estagio a concentracéo e respectiva valoracéo
do tema de caracteristica emergente.

Para futuros trabalhos, sugere-se a realizacdo de um estudo ampliando o universo de
palavras-chave no que tange a denominacao do curso de especializagdo (nome/titulodo curso),

< i
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tais como “Sustentabilidade”, “Governanga” ¢ “Meio Ambiente”. Cabe ainda a sugestdo do
incremento da analise de contetdo dos programas de ensino da oferta existente visando a
analise de relevancia para inclusdo ou descarte de cursos detectados para compor a amostra
final. E por fim sugere-se a realizacdo de estudos com potenciais consumidores para
confrontar a oferta versus a demanda.
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