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Resumo

O Exército Brasileiro (EB) nos ultimos anos vem trabalhando em cima das diretrizes da Dire-
toria de Patrimoénio Imobiliario e Meio Ambiente (DPIMA), no que diz respeito as praticas de
sustentabilidade dentro das unidades militares. Nisso, a pesquisa segue para a seguinte
indagacdo: Quais sdo as variaveis sustentaveis presentes na organizacdo militar de estudo? O
presente artigo tem por objetivo analisar na unidade militar a situacdo ambiental e diagnostica-
la através da analise SWOT, levantando os pontos chaves dentro da unidade, dificuldades
apresentadas e aspectos relevantes para fomento da pesquisa. O exército em si possui diversas
unidades espalhadas pelo Brasil, e através do DPIMA, tem realizado melhorias com énfase nas
diretrizes do 6rgéo, entre elas: a¢cdes de prevencdo, preservagdo, conservacgao e recuperacdo das
areas sob jurisdicdo do exército. Para tanto, o estudo consiste em estudo de caso com abordagem
qualitative, analisando informac@es relevantes para a construcdo do quadro SWOT. A anélise
SWOT, permitiu delimitar as variaveis sustentaveis na unidade e identificou informacdes rele-
vantes para gerar mudangas e inovar 0s processos ja existentes, através de parcerias, busca por
resultados, cooperacdo e esforcos dos militares, viabilizando assim condi¢Ges que beneficiem
tanto a guarnicdo, quanto a comunidade externa.

Palavras-chave: Meio ambiente, sustentabilidade, qualidade de Vida.

1. Introducéo

O Exército Brasileiro (EB) nos ultimos anos vem trabalhando em cima das diretrizes do
DPIMA, no que diz respeito as praticas de sustentabilidade dentro das unidades militares. E
essencial no ambito nacional a cooperagdo entre organizacGes, para desenvolver trabalhos
voltados para 0 meio ambiente, assim como, insercdo de mudancas dentro da gestdo. As mu-
dangas decorrentes do agravo ao meio ambiente tém crescido, e foi preciso criar novas perspec-
tivas de gestdo, a fim de ampliar a visdo para o futuro e garantir recursos para essa e futura
geragdo. Segundo Araujo e Schwamborn (2013) é preciso um plano de gestdo que atenda as
necessidades locais e as facam se desenvolver, observando as barreiras e as caracteristicas en-
contradas em cada ambiente.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), junto aos 6rgéos do Governos Federal, es-
taduais e Municipais, com a iniciativa privada, e sociedade conjunto, atuam na elaboracéo de
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politicas publicas para garantir qualidade de vida sustentavel da sociedade, fomentando ac6es
efetivas a fim de viabilizar a implementacdo da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS),
onde é possivel identificar problemas frente aos residuos gerados, controle da situacdo atual,
etc. Os indicadores propostos pelo plano, sdo importantes para mensurar a situacdo atual das
organizacOes, avaliando os procedimentos sustentaveis e favorecendo melhoria significativa,
entre eles estdo: projecdo de volume dos residuos, aspectos financeiros da gestdo, capacitacao
de agentes, quantidade da coleta realizada, situagéo da coleta seletiva etc. Segundo Silva (2018)
os indicadores sdo oportunidades para criacdo de politicas publicas, com base no plano elabo-
rado pelo governo federal.

As iniciativas dos setores publicos e privados revelam a progressao de varios projetos
que tem sido levantado em nosso pais, no sentido de ampliar e consolidar as questdes ambien-
tais dentro da sociedade, articulando novas praticas de gestdo, assim como, mudancas nas pol-
iticas publicas, pode-se citar, por exemplo, a A3P, programa do MMA junto ao Governo Fed-
eral, que visa incorporar principios basicos de responsabilidade socioambiental nas atividades
da Administracdo Publica, ou seja, é essencial para as organizagdes pois estimula as mudangas
internas, servigos prestados, visdo voltada para questdes ambientais, gestao dos recursos e min-
imizagdo dos impactos ambientais e residuos gerados. “As iniciativas podem se configurar em
uma forte abordagem para atingir um padrdo de producdo e consumo com menos impacto am-
biental, mais sustentavel, tanto na dimensao ambiental quanto social” (Besen et al., 2017, p.54).

A gestdo privada alinha-se através de leis e normas implementadas, para desenvolver
sua politica ambiental, de forma que atinja seu objetivo e possa entdo receber seu mérito pela
atuagdo ambiental. “A base para uma gestdo ambiental privada € estabelecer as politicas ambi-
entais da empresa” (Hjort et al., 2016, p. 76). O autor ainda relata que é fundamental que a
empresa se comprometa com a politica ambiental, a fim de instituir acbes de melhorias em seus
negocios. O objetivo da gestdo privada em crescer economicamente junto a utilizacdo de
praticas em torno da preservacdo do meio ambiente, sdo acdes que podem garantir qualidade
de vida e desenvolvimento sustentavel do seu negécio. A implantacdo de boas praticas ambi-
entais traz muitos beneficios tanto para a organizacdo que executa e segue sua politica ambien-
tal, aos importadores, que, estdo mais criteriosos quanto as observacdes de empresas que pos-
suem certificacdo ambiental e aos clientes, que estdo cada vez mais exigentes no ato da compra.

As forcas armadas, atualmente, desenvolvem suas estratégias com base nas diretrizes
do DPIMA, Agenda Ambiental Plblica etc, a oportunidade de elaborar a¢des para qualidade de
vida sustentavel tem se tornando constante, devido, aos anseios das instituicdes pela melhoria
interna e atingir o objetivo de ser reconhecida como uma unidade militar sustentavel através da
certificagdo concedida pela diretoria, conhecida como “selo de sustentabilidade”, que € en-
tregue a unidade que obter resultados satisfatorios no indice de conformidade ambiental do
checklist fornecido pela instituicdo. O papel de aprimorar as relagdes da sustentabilidade com
as iniciativas das forgas armadas foram expostos na publicagdo de um livro denominado: Defesa
& Meio Ambiente — Preparo com sustentabilidade, onde relata alguns trabalhos em defesa do
meio ambiente, como: protecdo a Amazdnia, preservacao de biomas, uso inteligente da energia,
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manuseio dos residuos, reutilizacdo do olho de cozinha, coleta seletiva, entre outros, fatores
esses gque, em conjunto a uma gestdo integrada, fornece qualidade de vida no ambiente de tra-
balho. O aperfeicoamento da Gestdo Ambiental do Exército Brasileiro, busca consolidar as
ligacBes com Orgaos ambientais, a fim de obter consciéncia ambiental do publico interno. Soa-
res et al., (2012).

A realidade da unidade militar apresentada nesse estudo foi questionada, no sentido de
como o quartel poderia se tornar mais sustentavel sendo um ambiente operacional. Com esse
intuito, foi possivel pensar em algumas a¢des para levantar aspectos que relevem a importancia
da sustentabilidade dentro do aquartelamento, de forma que estimule o desenvolvimento organ-
izacional interno e, assim, a busca pela melhoria da gestdo ambiental da unidade. Sendo assim,
a pesquisa segue para a seguinte problematica: Quais sdo as variaveis sustentaveis presentes
na organizacdo militar de estudo? Em suma, essa pesquisa tem como objetivo apresentar
dados levantados a partir de uma tabela elaborada com Anélise SWOT, em suas quatro per-
spectivas (forca fraqueza, ameaca e oportunidade).

O artigo foi divido em algumas se¢des para melhor entendimento, na primeira sec¢ao foi
abordado o Referencial Teorico, onde sera apresentado alguns pontos de partida a respeito da
Anélise SWOT e a gestdo sustentavel, a seguir sera destacado a metodologia da pesquisa, a fim
de expor o tipo de pesquisa abordada e como sera realizado a coleta para analise de dados, por
fim, os resultados, mediante a elaboracéo da tabela, para verificagdo do andamento da unidade,
assim como, os pontos para melhoria, por fim, a concluséo do trabalho.

2. Fundamentacéo teorica
2.1 Gestdo sustentavel

A gestdo sustentavel é fundamental dentro das organizagdes, pois promovem melhorias
continuas no processo produtivo e relacionamento com clientes. “Para uma gestdo eficiente ¢
preciso criar acdes estratégicas para acompanhamento da producdo, onde o processo evolutivo
da gestdo é através da interatividade de toda a organizagdo de forma continua e progressiva”
(Gobis, 2012). Para garantia de aperfeicoamento dos processos e corre¢ao de falhas na gestéo
sustentavel, as organizacGes precisam dispor de modelos elaborados com base em sua politica
interna para estabelecer um padréo de qualidade a ser seguido.

E perceptivel nos dias atuais a preocupacdo das organizacdes frente aos aspectos da
gestdo sustentavel, da qualidade de vida e do trabalho, isso, devido ao avanco das causas ambi-
entais existentes, politicas implementadas, normas estabelecidas, com isso € preciso que as
mesmas estabelecam critérios especificos que possam melhorar seu comportamento atual diante
do meio ambiente e agir de forma coordenada para elevar seu negécio.

O controle da sustentabilidade nas organizacdes, alem de garantir a preservacdo do
planeta como um todo, pode ser forte aliado nas estratégias da unidade para aumento de sua
lucratividade, olhando para os aspectos dos perfis dos consumidores e atentado para as exigén-




PUC-Campinas EESC USP Comités PCJ

APRESENTAM:

SUSTENTARE
& WIPIS2023

WORKSHOP INTERNACIONAL

22/11 | evento
23/11  100% online

SUSTENTABILIDADE, INDICADORES E GESTAO 24/11  egratuito
DE RECURSOS HIDRICOS

cias do mercado atual, é de suma importancia elevar a autoestima empresarial, adotando o pa-
dréo corporativista sustentavel como parte do seu leal compromisso e integra-lo a cultura e
responsabilidade social da empresa. “O crescimento, a rentabilidade e a geracao de resultados
econémicos da empresa devem ser concomitantes com o desenvolvimento da sociedade e com
apreservacdo do meio ambiente” (Ribas et al., 2017, p.57). Por fim, a administragéo de recursos
e controle ambiental por parte das organizacdes, precisam ser cautelosamente estudadas e
desenvolvidas, a fim de estabelecer uma participacédo relevante as questdes ambientais.

2.2 Gestdo sustentavel em organizacdes militares

A gestdo sustentavel dentro das OrganizacGes Militares (OMs) caracterizam-se por seg-
mentos alinhados aos departamentos especificos. As forcas armadas através do Departamento
de Engenharia e Construcéo (DEC) aprovou a Portaria N. 001 de 26 set 2011, que aprovas as
Instruces Reguladoras para o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) no Ambito do Exército (IR
50 - 20), como forma de iniciativa para o desenvolvimento sustentavel das Organizagdes Mili-
tares (OM), sendo formulada a partir das diretrizes do DPIMA, Constituicdo Federal (CF), da
Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) etc.

A proposta do SGA é estimular as unidades militares a preservacdo do meio ambiente,
melhorar a qualidade ambiental, estimular a formagdo de consciéncia ambiental, assim como,
prezar pela educacdo ambiental na forca, os objetivos sdo:

e Compatibilizar as atividades do Exército Brasileiro com a legislacdo ambiental brasi-

leira;

Definir acGes com vistas a implementacdo, ao adequado funcionamento e ao aperfeico-

amento do SIGAEB;

e Estabelecer um sistema de levantamento e divulgacdo de dados e informagdes
ambientais;

e Promover a formagéo de uma consciéncia e sensibilizar sobre a necessidade de preser-
vacdo da qualidade e equilibrio ambiental,

e Atender aos critérios e padrdes de qualidade ambiental relativos ao uso e manejo de
recursos naturais;

e Difundir técnicas e tecnologias de manejo ambiental; e

e Colaborar para a preservagéo e restauracdo dos recursos ambientais com vistas a sua
utilizacdo racional e disponibilidade permanente, concorrendo para a manutencdo do
equilibrio ecologico propicio a vida.

O aperfeicoamento da Gestdo Ambiental do Exército Brasileiro, procura consolidar as
junto aos 6rgaos ambientais acdes efetivas, a fim de obter consciéncia ambiental do pablico
interno (Soares et al., 2012).
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2.3 Ferramentas da qualidade

A abordagem sobre as ferramentas da qualidade para auxilio na solucdo de problemas
tem se intensificado nas organizacdes, os problemas ocorridos no cotidiano precisam ser re-
solvidos, de forma que as aplique corretamente para solucdo dos problemas. A aplicabilidade
para melhoria traz beneficios surpreendentes para o ambiente institucional, ela afeta direta-
mente a vida das pessoas de forma consideravel, Ishida (2019) argumenta que programas e
ferramentas da qualidade colaboram como pontos chaves para as organizagdes, possibilitando
privilégios em varios niveis, tanto internos como externos da instituicdo. Ele ainda comple-
menta que “para que melhorias ocorram, ¢ necessario que se utilize métodos ou ferramentas”.
As ferramentas identificam e solucionam processos nédo resolvidos dentro das empresas, tendo
em vista o despertamento da necessidade de obter um ambiente sustentavel empresarial.

As ferramentas da qualidade fortalecem o eixo na composicdo de processos para
melhoria do sistema de qualidade da empresa, a fim de obter éxito nas inspecdes para obtengdo
de certificados de qualidade, algumas delas através do elo sustentavel, ramificam valores am-
bientais para aderéncia de praticas que valorizem o0 meio ambiente como todo. “A implantagdo
das ferramentas da qualidade pode sofrer varia¢6es, dependendo do contexto da aplicacdo, essas
variacfes podem ocorrer em funcdo tanto da sequéncia de utilizagdo das técnicas, quanto na
quantidade de técnicas utilizadas” (Coelho, 2016, P.34).

2.4 Anélise SWOT

Para aferir os padrbes de sustentabilidade foram identificados alguns aspectos a partir
da Matriz SWOT em suas quatro perspectivas: Forgas e Fraquezas, Oportunidades e Ameagas,
podendo assim obter resultados para o campo de estudo na visdo interna e externa. Segundo
Junior (2002) a analise SWOT ¢ uma ferramenta importante na gestdo da organizacao, sua
aplicacdo permite a verificacdo do ambiente interno e externo, bem como situac6es que fogem
do controle da organizagéo.

Quadro | — Matriz SWOT
| | Efeito Positivo | Efeito Negativo
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sustentabilidade. Segundo Dantas e Melo (2008) a analise SWOT é um sistema simples que
pode ser utilizado para uma percepc¢do estratégica da organizacdo ou segmento no ambiente
analisado. Para Almeida e Cardoso (2014) a finalidade do SWOT ¢ estabelecer estratégias para
fortalecer as forgas, diminuir as fraquezas, aproveitar as oportunidades e deter as ameagas, a
fim de criar na organizacdo estratégia adequada perante o mercado.

O fator positivo que implica nas oportunidades sera o diferencial da unidade em relacéo
as atividades desenvolvidas externamente. No fator negativo serdo abordadas as fraquezas, pon-
tos que a organizacgdo precisa melhorar, assim como, a viséo que precisa ser ampliada a partir
de ideias estabelecidas e, por fim, as ameacas, que envolvem politicas publicas e comportamen-
tos inadequados diante da realidade.

3. Metodologia

O presente estudo consiste em uma pesquisa descritiva do tipo estudo de caso em uma
unidade militar. Segundo Gil (2002) o estudo de caso, tem como objetivo descrever as situaces
do momento atual para explicar os fendmenos que ocorrem na situacdo de origem. Quanto a
abordagem, a pesquisa foi classificada como quantitativa e qualitativa, onde foram mensurados
0s quantitativos de varidveis identificados, além da técnica de observagdo. De acordo com Mo-
resi (2003) As pesquisas mistas projetam perspectivas diferentes, contudo fornecem in-
formacOes necessarias para o estudo em questéo.

Para tanto, a coleta de dados foi realizada em uma unidade do exercito brasileiro, local-
izado na cidade de Recife-PE, onde foi possivel realizar o levantamento de informagdes com
base nas observacdes sobre os pontos necessarios para elaboracéo da analise SWOT.
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Com isso, foi construida a matriz SWOT, apontando varidveis internas e externas na
unidade, no que diz respeito a gestdo sustentavel. Em seguida as variaveis foram mensuradas
em uma tabela, cruzando os dados da matriz apresentada no quadrol, apontando as forgas x
oportunidades, e logo apds, fraquezas x ameacas. A partir dos dados elencados na tabela, cri-
aram-se mais duas tabelas, onde foram analisadas as acGes ambientais necessarias para a uni-
dade e iniciativas viaveis para que a unidade adote, a fim de criar um ambiente mais equilibrado
e sustentavel. Por fim, os resultados obtidos foram discutidos a luz da literatura.

A unidade militar é diretamente subordinada ao Comando Militar do Nordeste. A uni-
dade é composta por um Estado-Maior, 01 (uma) Companhia de Comando e Servico, 01 (uma)
Companhia de Escolta e Guarda e 03 (trés) Companhias de Policia do Exército, totalizando um
efetivo de 841 militares em seu Quadro de Cargos Previstos (QCP). A unidade possui plano de
gestdo ambiental e plano de gerenciamento de residuos solidos.

Ademais, para potencializar as a¢es sustentaveis observadas na unidade, optou-se por
esse estudo atraves da analise SWOT realizada.

4. Resultados
Tabela 1 — Variaveis apontadas para o ambiente interno e externo do quartel

SWOT POSITIVO NEGATIVO
Forgas Fraquezas
1 — Recursos disponiveis para execugdo de ativida- | 1 - Falta de conhecimento do plano de gestdo am-
des biental pelos militares
2 — Apoio do Comandante 2 — Actimulo de fungdes dentro do ambiente
AMBIENTE 3 - Portarias Regulamentadoras 3 — Falta de planejamento nas divisdes das diver-
INTERNO 4 _ Estrutura Viavel sas missdes que envolvem o quartel
5 — Liberdade para trabalhar dentro da area am- 4- Carenc_la na formagéo de equipe para o tra-
biental balho ambiental
6 — Projeto com criangas das escolas publicas 5 - Jnsuf|0|e_n<;|a do tempo estimado para ex-
ecucdo das atividades.
6 — Dificuldade no uso dos recursos existentes
Oportunidades Ameagcas
1 — Parcerias com instituicbes ambientais 1 — Retorno ndo imediatos.
2 — Reflexo positivo da unidade para sociedade 2 — Deficiéncia nas politicas publicas para uni-
AMBIENTE dades militares
EXTERNO 3 — Proposta de expansédo do projeto para outros
estabelecimentos 3 — Baixa percepgdo socioambiental pela socie-
4 — Reconhecimento da potencialidade da unidade dade
em se tornar sustentavel 4 — Desinteresse sobre sustentabilidade

Fonte: Autor

Conforme mencionado na tabela acima, foram verificadas algumas variaveis de acordo
com a visdo no espaco do trabalho, dentro do ambiente interno foram analisadas 20 variaveis
divididas entre as categorias. Quanto aos aspectos ligados as forcas e fraquezas no ambiente
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interno, foram identificadas 12, onde é possivel perceber que no total de 30% as forcas se rela-
cionam com um elo que interliga o campo financeiro e estrutura no geral, com cerca de 30% as
fraquezas estdo baseadas nas diversas atividades relacionadas ao cumprimento imediato e
acumulo de funcdes. Com 8 varidveis foram relacionadas as oportunidades e ameacas dentro
do aspecto externo, onde 20% estéa inserida dentro das oportunidades, que reflete na expansao
e visibilidade pela comunidade local das atividades do batalhdo e 20% das ameacas expde que
ainda existe dificuldades dentro das politicas publicas e desinteresse pelas organizacdes e pes-
soas a sairem do comodismo e buscar alternativas para tornar o ambiente sustentavel. A
aplicacdo do SWOT foi de suma importancia para identificar os pontos falhos da unidade e
assim trazer luz a melhoria da gestdo, valorizando o campo social, ambiental e financeiro. Os
aspectos importantes demonstrados no diagndstico sao essenciais para melhoria do quartel
como todo, podendo ser trabalhados criteriosamente de forma a subsidiar o alcance para o
desenvolvimento sustentavel da unidade, reconhecendo assim sua potencialidade através dos
meios identificados.

Com os resultados obtidos através da anélise ambiental, ficou claro que algumas inter-
feréncias existentes dentro do proprio ambiente, proporcional ao externo. Dentro da analise
relacionada a forgas, possuimos de fato, recursos financeiros para adequacdo do que for
necessario, além de estrutura para trabalho, amparo nas portarias disponiveis e apoio total do
Comandante da unidade, porém é preciso ressaltar que apesar de tudo isso, existem limitagdes
explanadas no campo das Fraquezas, que demonstram reflexos de algumas dificuldades para
execucdo do projeto, como por exemplo: a falta de conhecimento do PGA pelos militares, sendo
um fator preocupante, pois, conhecer este plano é de suma importancia para inserir nas ativid-
ades da unidade trabalhos de conscientizacdo ambiental através de treinamentos e instrucdes
voltados para o tema a fim de obter melhorias a longo prazo. Além disso, existe a area opera-
cional, onde muitos sdo empregados em varias missdes e servi¢cos com prazo estimado para
cumprimento, dificultando assim o processo de aprendizagem ambiental, para mudar, é preciso
realizar um estudo com a quantidade de militares existentes e realizar uma divisdo conforme
atividades a serem executadas, separando assim as pessoas especificas para realizar as ativida-
des ligadas ao meio ambiente e outras fungdes correlatas, de forma que a execucao seja apenas
em prol do objetivo comum: sustentabilidade.

Na andlise das Oportunidades foi verificado que existem algumas institui¢fes para par-
cerias como: prefeituras e outros 6rgdos do estado, além da expanséo do trabalho, demonstrando
assim que, trabalhar sustentabilidade dentro de quarteéis, € uma oportunidade de gerar propostas
inovadoras, saindo assim do comodismao, além de servir de aprendizado para sociedade externa
e geragdes futuras.

Dentro da perspectiva de Ameacas sdo apresentadas algumas barreiras para avango do
projeto, como identificado no ponto do desinteresse social, apoio de politicas e retorno da
proposta. Boa parte da sociedade em si ndo esta acostumada com o trabalho ambiental desen-
volvido dentro de organizacGes militares, ha o desconhecimento tanto para esse ponto quanto
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para empresas de forma geral, uma realidade que precisa ser trabalhada e mudada com divul-
gacéo de projetos, apoio das politicas e expansdo. O feedback acontecera a partir de decisdes
dos gestores em aplicar as propostas de melhorias apontadas pelo diagnostico e adequa-las aos
padrdes dos resultados obtidos, sendo um marco inicial diante das dificuldades encontradas.

Quadro 1 — Relacgbes entre as Forcas e Oportunidades da tabela 1

Liberdade Projetos com
. Lo . . ara tra- criancas das
f Recursos disponiveis para Apoio do Co- Portarias Regula- Estrutura P P
Forgas/Oportuni- -
¢ P execucdo de atividades mandante mentadoras Viavel ball)ar dentr_o escolas pibli
dades da &rea ambi- cas
ental
Parcerias com insti-
tui¢Bes ambientais
X X X
Reflexo positivo da
unidade X X X X X
Proposta de ex-
panséo do projeto
para outros es-
tabelecimentos X X X
Reconhecimento da
potencialidade da
unidade em se tornar
sustentavel X X X X
Fonte: Autor X — Indica a relagdo entre as variaveis

De acordo com o quadro apresentado, o nivel de relacdo entre forcas e oportunidades é
analisada com base no cotidiano do quartel, ¢ possivel identificar a varidvel “recursos” ligada
a todos os itens das oportunidades, sendo assim o diferencial das outras variaveis, tendo por
base o orcamento financeiro. A descentralizacdo dos recursos contribui como ponte forte nas
acOes integradoras ambientais, que tangem reflexos positivos quanto aos custos e agdes susten-
taveis. Aferir resultados por meio dos dados observados é de suma importancia para levantar
propostas de mudangas com eficiéncia, sabendo que é preciso a forga coletiva de trabalho do
sistema como todo.

E preciso ressaltar que ainda existem pontos para interligar as variaveis que no estao
agregadas no sistema, foi evidenciado pelas portarias reguladoras que nédo se relaciona com as
variaveis devido a sua caracteristica técnica em direcionar para um bem maior, outro ponto
verificado € apontado pelos projetos com escolas publicas, que € um programa integrador que
precisa ser planejado e trabalhado de forma sustentavel. Tendo por base o objetivo matuo da
instituicdo em agir com presteza perante a sociedade é preciso compromisso integrador com
todas as partes envolvidas para que haja eficiéncia no trabalho. Com isso € possivel aferir que
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varios aspectos existentes na organizacdo podem ser direcionados a mudancas e ser propicios
as variaveis existentes dentro do contexto sustentavel.

QUADRO 2 — Relacdes entre as Fraguezas e Ameacas da Tabela 1

Caréncia
Falta de na Insuficiéncia
conhecimento  Actimulo | Falta de planejamento =~ formacdo  do tempo es-
Fraquezas/Ameacas = doplanode = de funcBes nas divisdes das diversas =~ de €quipe  timadopara = Dificuldade no uso
gestdo ambi- | dentrodo = missdes que envolvem o para o execucéo dos recursos ex-
ental pelos ambiente | quartel trabalho  das ativida- istentes
militares ambiental des.
Retorno néo imedi-
ato X X X
Deficiéncia nas pol-
iticas publicas para
unidades militares
Baixa percepgdo so-
cioambiental pela
sociedade
X X
Desinteresse sobre
sustentabilidade X X X X
Fonte: Autor X — Indica a relagao entre as variaveis

No Quadro acima é possivel verificar que existe uma grande lacuna no que diz respeito
a falta de conhecimento, acimulo de funcdes e planejamento, sdo relevantes pelo fato de nédo
possuirem correlacdo, na variavel que diz respeito a falta de conhecimento do PGA, é um
agravante dentro da unidade, sabe-se que para obter mudanca € preciso desenvolver um
planejamento estratégico de forma que gerencie toda a unidade com sucesso e envolva a socie-
dade, de forma que suscite a importancia do desenvolvimento sustentavel. Ressalto ainda que
no quadro, a falta de uma equipe atuante na area ambiental é preocupante, é preciso definir o
namero de militares para compor a equipe, definir objetivos para integra-los as perspectivas
ambientais do quartel e focar nas agdes planejadas, assim como, no PGA.

O desenvolvimento sustentavel dentro do quartel é um desafio que foi diagnosticado e
perpassa pelas variaveis expostas, € de suma importancia o envolvimento de todos que compde
a organizacao para impulsionar resultados positivos. As variaveis apontadas negativamente ge-
ram alguns transtornos para unidade e caso ndo sejam tratadas, o espaco ficara desapropriado
para outras a¢Bes dentro do ambiente, ndo basta apenas agir sobre algumas delas, é preciso de
planejamento integrador que proponha solugdes alternativas para todas as variaveis em questao.
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4.1 Propostas para conscientizacdo ambiental atraves das analises

As propostas de melhoria dentro da analise ambiental realizada na organizacdo, séo de
grande valia, através das acdes integradores sera possivel o avango do conhecimento ambiental.
Foi realizado um levantamento de fatores que podem contribuir para melhoria do meio ambi-
ente quando tratado de forma correta, podendo iniciar com algumas ac@es, conforme tabela a
seguir.

Tabela 2 — Acbes ambientais para melhoria do ambiente interno da OM
Acédo Periodo Melhoria

A palestra em si, mostrara sempre a relacédo da
Instrucdes sobre meio ambiente Mensalmente sustentabilidade com a realidade local, elaborando
com os ouvintes ideias e acdes para melhoria

Se realizado uma vez por semana, a fim de
recolher lixo espalhado pela unidade e limpeza da

Dia verde Semanalmente . ; .
area verde, a fim de obter sempre a harmonia no
meio ambiente
- Junto com uma equipe separada, recolher todo ma-
Coleta Seletiva Semanalmente quipe sep

terial para reciclagem

Fonte: Autor

A sinergia dentro do quartel pode acontecer de forma integrada aos objetivos da institu-
icdo, a educacdo ambiental deve ser primordial para avan¢os e mudancas significativas, a tabela
em si diversifica algumas agdes, que, apesar de simples, podem gerar um grande impacto pos-
itivo quando colocado em prética, a unidade estudada deste artigo ja realiza o “dia verde”, onde
os militares executam a manutencéo da area verde e recolhimento de lixo orgéanico e inorganico.

4.2 Iniciativas de sustentabilidade na Organizacdo Militar de Estudo

Com o intuito de aprimorar as atividades e possuir equilibrio ecoldgico de uma unidade
sustentavel, foi levantada uma tabela com questBes importantes e objetivas, que, se desen-
volvida em conjunto, os resultados serdo benéficos no que diz respeito a area financeira e social.
Os fatores expostos a seguir sdo pontuados com algumas variaveis e agdes para manter propos-
tas e competéncias dentro do eixo da sustentabilidade e alcangar de fato um padrdo de qualidade
pelas orientagdes e diretrizes.

Tabela 3 — A¢Bes ambientais para melhoria do ambiente interno da OM
Variavel Acéo Resultados Esperados

Consumo de energia Evitar deixar lampadas acesas Diminuir a conta de energia do batalhdo

Fechar a torneira e chuveiro durante

Consumo de agua . x
9 periodos entre a escovagao e banho

Diminuigéo da conta de 4gua do batalhdo

Reducéo da compra de papel, e utilizacéo

Consumo de papel Evitar impressdes desnecessarias
de rascunhos

11
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Parceria com instituicOes para recolhimento | Reutilizagdo de materiais antes descartados

Reciclagem . S :
do material reciclavel em lixo comum
- Ampliagéo de aéreas verdes com aspectos o x .
Paisagismo Harmonizagéo da area verde
regulares
x . . Ampliagdo de arvores para enriguecimento
Bosques Plantacéo de arvores em areas verdes pliag Sp q
ambiental
Educacéo alimentar Consumo de alimentos conforme seu limite Diminuigéo de restos de alimentos

Fonte: Autor

A tabela 3 relaciona varios aspectos que em conformidade com a anélise SWOT real-
izada, podendo ser trabalhada através da anélise e desenvolvida com o publico interno, de forma
que gere acdes positivas e seja removida do ponto negativo do ambiente interno. As varidveis
existentes servirdo como passos iniciais para realizacdo de acGes integradoras, a fim de obter
os resultados esperados. Com isso, é possivel observar que pequenas préaticas, quando realizadas
com foco, alcangam bons resultados, na OM estudada.

5. Conclusées

O processo de aprendizagem e analise ambiental € de suma importancia para o desen-
volvimento da instituicdo, o planejamento é necessario para obtencao de resultados e ampliacédo
de relacionamentos com o publico externo, assim como, a proposta de execucdo, de forma que
atenda aos critérios estabelecidos e crie uma postura socioambiental perante a sociedade. A
forca terrestre tem como misséao a defesa do territério nacional, mas também preza a qualidade
do meio ambiente que esta inserido em geral. A analise realizada buscou aprimorar 0 que a
forga preza: isciplina e Hierarquia, sendo de fato um brago forte dentro dos critérios da sus-
tentabilidade. O trabalho apresentado identificou através da analise SWOT informacGes rele-
vantes para gerar mudangas e inovar 0s processos ja existentes, através de parcerias, busca por
resultados, cooperacdo e esforcos dos militares, viabilizando assim condi¢Ges que beneficiem
tanto a guarnicdo, quanto a comunidade externa.

Neves et al (2012) sugere que os militares do Exército se empenhem com o objetivo de
atingir o processo educativo agravante e compromissado com mudangas critica, transformadora
e independente. E preciso consciéncia ambiental, a visdo de futuro precisa estar alinhada com
as atividades laborais do quartel. Machado (2018) recomenda que os Batalhdes do Exeército
busquem realizar a¢fes que visem a preservacdo ambiental, estando sempre em harmonia com
a sociedade, buscando solucGes para problemas atuais. No que diz respeito as metas ambientais,
Silva; Callado (2012) relata que é preciso tracar metas alinhadas as dimensdes dos modelos
analisados, fazendo assim uma interligacéo direta e indireta de forma que atenda os critérios da
sustentabilidade. Através do diagnostico realizado foi possivel identificar as variaveis positivas
e negativas, podendo oferecer formas adequadas para ampliacdo do projeto sustentavel e suprir
as deficiéncias encontradas.
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E preciso mobilizar e elaborar planos para que as agdes sejam executadas. A anélise
SWOT estabelece caminhos para melhorar o sistema, levando em consideragéo todos os aspec-
tos apresentados. Para pesquisas futuras, faz-se necessario estudos com outras ferramentas de
gestdo para gerenciar processos suistentaveis e melhorar o processo adaptativo sustentavel entre
0s integrantes da unidade.
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