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Resumo

Este artigo, busca comparar as principais estratégias de gestdo para sustentabilidade nas
organizacdes publicas e privadas, tendo como foco de estudo empresas do ramo de fabricacéo
de veiculos e instituicdes de ensino superior publicas com praticas sustentaveis. Este é o
objetivo do presente escrito. A pergunta que norteia a pesquisa, pretende responder a seguinte
questdo: como as organizacdes se destacam perante os desafios e oportunidades de mercado na
jornada da sustentabilidade como resultado da implementacdo das agendas A3P e ESG? A
importancia de ambas as abordagens, refere-se a perspectiva Ambiental, Social e de
Governanca. Ademais, foram investigadas como as estratégias de gestdo socioambiental podem
se converter em acles praticas para a construcdo de um futuro mais sustentavel, compondo a
eficiéncia na gestdo dos recursos naturais, a responsabilidade social, transparéncia e ética,
fundamentais para 0 sucesso de qualquer organizacdo. Sendo assim, 0 método de pesquisa
bibliografica e documental foi empregado, utilizado como fonte também os relatdrios anuais de
sustentabilidade das organizagdes, como resultado foram evidenciadas diversas agdes positivas.

Palavras-chave: Agendas ambientais, Estratégias de Gestdo, Praticas sustentaveis.
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1. Introducéo

Visto que a humanidade vem se deparando com situacdes cada vez mais desafiadoras no
que diz respeito a preservacdo do meio ambiente e as causas envolvendo a responsabilidade
social nas organizagdes, entende-se primeiramente que sdo necessarias haver uma sinergia entre
0s setores publicos e privados, com a finalidade de promover acdes que possibilitem a
integracdo da sustentabilidade como um pilar da estratégia de negdcios atendendo os aspectos
socioambientais no mundo corporativo e nos 6rgaos governamentais brasileiros.

Dessa maneira, a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e o Environmental,
Social and Governance (ESG) se destacam com o passar dos anos, uma vez que as organizacoes
estdo sendo cada vez mais cobradas pela sociedade, no sentido de a¢des préaticas para mitigacdo
dos impactos socioambientais negativos. Em referéncia a esta afirmativa, o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) apresentou a A3P como um programa idealizado a fim de possibilitar nos
orgdos publicos brasileiros, a implementacdo de praticas sustentaveis, apoiando as instituicdes
e os servidores em busca de técnicas, normas e processos mais eficientes, considerando a
importancia do seu papel a caminho da sustentabilidade. Assim, espera-se que tais iniciativas
contribuam na preservacdo do meio ambiente, ao passo que se reduz os gastos na administracao
da maquina publica.

Semelhantemente, o ESG termo em inglés para Environmental, Social and Governance
que traduzido ao idioma brasileiro converte-se nas palavras Ambiental, Social e Governanca, é
um conceito mais amplo e utilizado tanto nas organizagdes publicas quanto nas privadas. O
termo emergiu em uma publicacdo do Pacto Global em colabora¢do com o Banco Mundial e
foi utilizado pela primeira vez no relatorio intitulado “Who Cares Wins” que em traducéo direta
significa “Quem se importa, vence” (PACTO GLOBAL REDE BRASIL, 2023).

Ao longo deste estudo, visa-se aprofundar os principios fundamentais da ESG e A3P,
reforcando as principais areas de atuacdo e os beneficios proporcionados com base na
implementacao dessas agendas nas organizacdes publicas e privadas.

Por este motivo, grandes empresas da industria automotiva nacional como a Renault do
Brasil e a Volkswagen do Brasil, foram metodologicamente selecionadas para compor a base
de dados possibilitando a analise e comparacdo dos seus aspectos ambientais, sociais e de
governanca, com respeito ao desempenho sustentavel e impacto positivo na sociedade.

Do mesmo modo que se apresentam cenarios tdo desafiadores envolvendo as questfes
socioambientais, também surgem grandes oportunidades de inovagdes em diversos 0rgaos
publicos brasileiros, a exemplo das instituicbes de ensino superior, bancos, prefeituras, dentre
outras organizages com éxito em praticas ambientais. Nesta perspectiva, comparou-se com
base na descricdo metodologica, quais Institutos Federais de Educacédo e quais Universidades
Federais, possuem acordos firmados com a agenda A3P, bem como, as organizac6es publicas
que foram premiadas com as melhores préticas de sustentabilidade em 2022.
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Sendo assim, convida-se os leitores a acompanharem as discussdes dos autores que tem
por objetivo comparar as principais estratégias de gestdo para sustentabilidade nas organizacfes
publicas e privadas, tendo como foco de estudo empresas do ramo de fabricacéo de veiculos e
instituicdes de ensino superior publicas com praticas sustentaveis.

2. Fundamentacéo teorica

O referencial teodrico foi estruturado de forma a tracar um panorama em relacdo a
influéncia das organizacdes publicas e privadas na gestdo ambiental para a sustentabilidade.

2.1 Sustentabilidade nas organizacoes

No que diz respeito ao conceito de desenvolvimento sustentavel, diversos autores relatam
como ponto fundamental o surgimento deste termo que emergiu a partir do relatério “Nosso
Futuro Comum” a qual define como um “conjunto de processos e atitudes que atende as
necessidades presentes sem comprometer a possibilidade de que as geracgdes futuras satisfacam
suas proprias necessidades.” (CARVALHO, 2019, p.7).

A tempos o sinal de alerta j& vem sendo dado as organizages para necessidade de
adaptacdo ao movimento global e para implementacio de medidas que visem o
desenvolvimento sustentavel. Por este ponto de vista, diversos estudiosos acreditam que a
sustentabilidade no mundo dos negdcios € resultante de praticas politicas e procedimentos que
objetivam a busca da ecoeficiéncia e a responsabilidade social corporativa.

De acordo com Cavalcante Junior (2021) ao propor o Selo Pernambuco Mais Sustentével
como uma certificacdo para produtos primarios in natura de origem vegetal no Estado de
Pernambuco, o termo sustentabilidade recebeu ao longo da histdria variados conceitos e
definicbes. No entanto, os autores concordam que a sua definicdo basica estd ligada a
preservacdo do meio ambiente e a forma em que os seres humanos exploram 0s recursos
advindos da natureza.

Né&o obstante estas dificuldades, Braga et. al. (2005, p. 227), complementam a discussao
e destacam a importancia de uma politica ambiental afirmando que a partir de sua
implementagdo: “a sociedade e os individuos passam a ter a sua disposicdo um ambiente
potencialmente capaz de propiciar a satisfacdo de uma série de demandas antes impossiveis de
serem atendidas.”

Uma vez que os debates envolvendo a preservagao do meio ambiente se ampliaram no
Brasil em meados dos anos 80, a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento sediada no Rio de Janeiro, resultou em grandes debates na busca de novos
valores e alternativas éticas na relagdo com o ambiente, incluindo as institui¢cbes, movimentos
ambientais e ONGs ambientais (BARBIERI, 2020).
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Além disso, Moraes (2018), acrescenta que os debates que definiram o rumo dos assuntos
ambientais no mundo, também ocorreram no ano de 2015. Nesta perspectiva, a partir da
divulgacdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) promovidos pela
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) foram estipulados objetivos, metas e principios
abrangendo diversas questes: Direitos humanos, Direito do trabalho, Meio ambiente e
Corrupcéo. Ainda consideram, que o Pacto Global foi criado como forma de prover caminhos
socialmente responsaveis para as empresas definirem suas estratégias de um futuro cientes de
sua responsabilidade socioambiental.

Carmelo e Benedicto (2022), defendem que a Agenda 2030 tenha o reconhecimento da
atividade empresarial privada e que o investimento em inovacao sdao elementos fundamentais
para impulsionar a produtividade e desenvolvimento econémico de forma inclusiva
proporcionando uma maior geracao de empregos. Tais estratégias, contribuem para gerar uma
imagem positiva e proporcionam que as organizacgdes crescam de maneira sustentada. Uma vez
que as atuacdes industriais sdo responsaveis por diversas alteracdes ambientais nos locais que
estdo inseridas.

As Nacdes Unidas Brasil (2023), assim descreve os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: 1. Erradicacdo da pobreza; 2. Fome zero e agricultura sustentavel; 3. Satde e Bem-
Estar; 4. Educacio de qualidade; 5. Igualdade de género; 6. Agua potavel e saneamento; 7.
Energia limpa e acessivel; 8. Trabalho decente e crescimento econémico; 9. Inddstria, inovagéo
e infraestrutura; 10. Reducdo das desigualdades; 11. Cidades e comunidades sustentaveis; 12.
Consumo e producdo responsaveis; 13. Acao contra a mudanca global do clima; 14. Vida na
agua; 15. Vida terrestre; 16. Paz, Justica e InstituicOes eficazes; 17. Parcerias e meios de
implementacéo.

Adicionalmente, a Agenda 2030 vem como um plano de acdo com abrangéncia aos
periodos de 2016 a 2030 tendo como pilares os cinco elementos essenciais e inter-relacionados,
que sdo: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parceria (BARBIERI, 2020). Para 0 Movimento
Nacional ODS (2023) o lema ¢: “Ninguém pode ficar de fora!”, por isso foram construidos
contemplando as cinco areas de importancia crucial para a humanidade e o planeta. Com isso,
a Agenda 2030 que consiste em uma Declaracéo, 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e as 169 metas, uma secdo sobre meios de implementacdo e de parcerias globais e um
arcabouco para o acompanhamento e revisao, mostra sua importancia.

2.2 Environmental, Social and Governance (ESG) nas organizacdes privadas

Diversas empresas tém assumido compromissos para reduzir os impactos negativos de
suas operag0es e assim poder contribuir com a solucéo dos desafios socioambientais, com isso,
a agenda ESG tem ganhado cada vez mais espaco nos sistemas organizacionais. Segundo
Irigaray e Stocker (2022), o termo ESG surgiu apenas em 2005 com base no relatério "Who
Care Wins", fruto do trabalho liderado pela ONU. Semelhantemente, Neto et al. (2022) dizem
que houve a convocacao de grandes investidores a incorporarem os principios socioambientais
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em seus planos de investimentos. A respeito da evolucdo do ESG no Brasil, estima-se que o
conceito estd em forte ascensdo nas organizacgdes brasileiras e uma das explicacfes se da a
pandemia da Covid-19. Estima-se que as consequéncias “positivas” desta crise global, esta no
fato de que houve o despertar da consciéncia de grande parte da sociedade e das empresas para
questdes ligadas a sustentabilidade (PACTO GLOBAL REDE BRASIL; STILINGUE, 2021).

De acordo com Barbieri (2020) as empresas, principalmente as de grande porte, embora
exercam influéncias abundantes sobre as dimens@es politicas e institucionais, seus impactos
podem ser computados em termos econdmicos, sociais € ambientais. Portanto, Neto et al.
(2022) afirmam que os aspectos da agenda ESG incorporados em uma determinada empresa,
representam vantagem competitiva de longo prazo sobre seus concorrentes, agregando valor ao
negocio e possibilitando um aumento dos retornos frente aos investimentos nesta agenda.

Assim, para ampliar o entendimento, serd apresentado no quadro abaixo alguns aspectos
importantes da agenda ESG que sdo levados em consideracdo pelas organizacfes de acordo
com as questdes de desenvolvimento sustentavel.

Quadro 1 — Aspectos ESG (Environmental, Social and Governance)

E Ambiental Riscos de mudanca climatica, fornecimento de agua e matéria-prima, poluicéo e
gerenciamento de residuos, energia renovavel.

S Social Saude e seguranca do trabalho, seguranca do produto, rede de fornecedores e
parceiros, iniciativas de impacto social.

G Governanca | Metodologia de remuneracéo dos executivos, direitos dos acionistas e ética
empresarial, diversidade da forca de trabalho, transparéncia nos relatérios da
empresa.

Fonte: Neto et al., (2022)

As empresas ao adotarem a agenda ESG e implementarem estratégias de gestdo levando
em conta os seus diferentes aspectos, podem explorar as vantagens competitivas resultantes,
como melhorias na imagem e reputacéo, custo-eficiéncia operacional, etc. (NETO et al., 2022).

2.3 Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)

A A3P, foi criada como um “programa de governo, desenvolvido e mantido pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA), lancado e implementado, desde 1999” (BRASIL, 2023),
mas continuou como um programa de estado até os dias atuais. A A3P é uma a¢do voluntaria
que busca a adogéo de novos padrdes de producdo e consumo, sustentaveis, dentro do governo
e se destina aos Orgdos publicos das trés instancias: federal, estadual e municipal; e aos trés
poderes da Republica: executivo, legislativo e judiciario.

De acordo com o portal do MMA, o objetivo do programa ¢ “estimular os 6érgaos publicos
do pais a implementarem praticas de sustentabilidade”, por meio de critérios socioambientais

5
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na gestdo dos 6rgdos publicos, visando minimizar e ou eliminar os impactos de suas préaticas
administrativas e operacionais no meio ambiente (BRASIL, 2023). A adocdo da A3P por um
6rgdo ou entidade publica evidencia a sua preocupacéo em alcangar a eficiéncia na sua atividade
enquanto promove a preservacdo ambiental. Deste modo, ao seguir as diretrizes previstas na
agenda, o 6rgdo publico ao proteger a natureza diminui também seus gastos, garantindo assim
sustentabilidade socioambiental. Assim, e conforme Gutierres, Cabral e Silva (2019) a A3P
vem sendo estudada como uma ferramenta que auxilia na criagdo de uma nova cultura de
sustentabilidade para a administracdo publica.

A A3P fornece assisténcia técnica aos seus parceiros de sustentabilidade, os 6rgédos
publicos que implantaram a agenda. A formalizacdo da parceria entre o Ministério do Meio
Ambiente e 0 6rgdo publico se da pela assinatura de documento intitulado Termo de Adesao —
a burocracia € minima e o processo dura em média dois meses.

A seguir sdo apresentados 0s principais marcos no processo historico da implementagéo
da A3P (Quadro 2):

Quadro 2 — Linha do tempo da histéria da implementacao da A3P no Brasil

1999 | Criacdo informal da A3P.

2002 | A A3P foi reconhecida pela Unesco devido a relevancia do trabalho desempenhado e dos
resultados positivos obtidos ao longo do desenvolvimento ganhando o prémio “O melhor dos
exemplos” na categoria Meio Ambiente.

2004 | Criagéo do termo de adeséo.

2005 | 1° Forum A3P temas variados e Criagdo da Rede A3P.

2006 | 2° Forum A3P temas variados.

2007 | Criacdo do Plano de Trabalho da A3P.

2008 | 3° Forum A3P Sustentabilidade das edificacdes publicas e eficiéncia energética.

2009 | 1°Prémio A3P 41 com 41 projetos inscritos e 11 premiados. 4° Forum A3P Produgdo e
Consumo Sustentavel.

2010 | 5° Férum A3P Residuos Eletroeletronicos. 2° Prémio A3P com 33 projetos inscritos e 11
premiadas. Criacdo do Relatério Anual de Atividades.

2011 | 3°Prémio A3P com 39 projetos inscritos, 9 premiados. 6° Forum A3P — Contratacdes Publicas e
Construcdes Sustentaveis.

2012 | 4°Prémio A3P com 74 projetos inscritos, 16 premiados. 7° Férum A3P, Consumo Sustentavel
na Administracéo PUblica e Desafios Socioambientais para a Gestdo de Residuos Sélidos.

2014 | 5° Prémio A3P com 88 projetos inscritos, 13 premiados. 8° Férum A3P, 15 anos da A3P.
Criacdo dos trés Selos A3P.
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2016 | 6° Prémio A3P 80 projetos inscritos, 12 premiados. 9° Férum A3P, Eficiéncia no Uso dos
Recursos Naturais: 4gua e energia. Criacdo do novo logotipo da A3P.

2017 | Capacitagdo de Sustentabilidade na Administracdo Publica.

2018 | 7° Prémio A3P com 73 projetos inscritos, 12 projetos premiados. 10° Férum A3P — Agua: Nem
sempre é muita, nem sempre se renova.

2019 | Lancamento do Portal A3P. Abertura das inscrigBes para o 8° Prémio A3P.

2020 | 8°Prémio A3P com 137 projetos inscritos, 105 instituices participantes resultando em 15
projetos premiados. 11° Férum A3P — Gestdo de Residuos Solidos.

2021 | Langamento de cursos A3P e Ressoa na plataforma EAD do MMA.

2023 | A A3P passou a integrar o Departamento de Educacdo Ambiental e Cidadania (DEA) do
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima.

Fonte: Adaptado de Brasil (2023)

2.4 Certificagdo Ambiental nas organizacoes

Os stakeholders estdo cada vez mais exigentes e com isso as organizacgdes precisam adotar
praticas voltadas a Gestdo Ambiental para se manterem competitivas no mercado. Desta forma,
para atender aos anseios das partes e se resguardarem, algumas adotam as certificacdes
ambientais. A certificacdo mais conhecida e utilizada é a 1ISO 14001 (AGUIAR; MELLO;
NASCIMENTO, 2016).

A norma ajuda as organizacOes a alcangarem os resultados pretendidos de seu sistema de
gestdo ambiental (SGA), fornecendo valores para 0 meio ambiente, a propria organizagdo e as
partes interessadas. Destina-se ao uso por empresas que buscam gerenciar suas
responsabilidades ambientais de forma sistematica que contribua para o pilar ambiental da
sustentabilidade (1SO, 2015).

3. Metodologia

A metodologia adotada neste artigo, foi estabelecida pelo método de pesquisa
bibliografica e documental para descricdo e comparacdo dos fatos socioambientais de forma a
delimitar o tema pesquisado.

Conforme dito por Padua (2019, p. 47, 56) a respeito da pesquisa bibliografica, “sua
finalidade é colocar o pesquisador em contato com o que ja se produziu e registrou a respeito
do seu tema de pesquisa.” Em complemento, a autora diz que a pesquisa documental “tem sido
largamente utilizada nas ciéncias sociais, na investigacéo historica, a fim de descrever/comparar
fatos socialis, estabelecendo suas caracteristicas ou tendéncias.”

Por conseguinte, os autores destacam as etapas metodoldgicas conforme Figura 1.
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Figura 1 - Etapas para coleta de dados
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Portal A3P/ MMA Conclusdes Sustentabilidade 2022
\ vy

Aprofundamento das conclusdes  [— Recomendagdes de trabalhos futuros J

Fonte: Elaborada pelos autores

Para gerar uma base de comparacdo entre o desempenho de 2 (duas) empresas de
fabricacdo de veiculos no Brasil, verificou-se a lista das 10 (dez) marcas de veiculos com
melhor desempenho em 2022 conforme a Fenabrave (2022), acrénimo para Federacdo Nacional
da Distribuigdo de Veiculos Automotores. Posteriormente, verificou-se em ordem crescente a
disponibilidade do Relatério Anual de Sustentabilidade 2022, a partir do mecanismo de
pesquisa nos sites oficiais das respectivas empresas, até se obter 0s meios necessarios para
coleta e analise dos dados, conforme detalhado no Quadro 3.

Quadro 3 — Procedimentos metodoldgicos para selecao dos fabricantes de veiculos

Desempenho Fabricantes Site oficial do Botéo de Resultados Relatorio
por marca de fabricante de pesquisano | encontrados 2022
segundo a automoveis automoveis site? para o termo disponivel?

FENABRAVE ESG?
1 GM www.chevrolet.com.br Sim Né&o -
2 FIAT www.fiat.com.br Né&o - -
3 VW www.vw.com.br/ Sim Sim Sim
4 HYUNDAI www.hyundai.com.br Né&o - -
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5 JEEP www.jeep.com.br Néo - -

6 TOYOTA www.toyota.com.br Sim Sim Sim*

7 RENAULT | www.renault.com.br Sim Sim Sim

8 NISSAN Www.nissan.com.br Sim Né&o -

9 PEUGEOT www.peugeot.com.br N&o - -

10 CITROEN www.citroen.com.br N&o - -
*Ultimo Relatorio ESG publicado, refere-se ao periodo de 2021/2022

Fonte: Elaborado pelos autores

As instituicdes de ensino superior e universidades federais que formalizam a parceria com
0 programa do Ministério do Meio Ambiente por meio do Termo de Adeséo para adogdo da
A3P, foram levantadas por meio do portal de dados do Programa Agenda Ambiental na
Administracdo Publica. J& o levantamento das melhores organiza¢fes em 2022 com préticas de
sustentabilidade na administracdo publica, foram obtidas pelo portal de noticias do MMA.

4. Resultados

Considerando as etapas de revisdo de literatura para o aprofundamento dos temas que
possibilitem o estado da arte, esta se¢do busca apresentar e discutir os resultados da pesquisa.

4.1 Sustentabilidade na industria automotiva sob os aspectos ESG

E importante destacar que a indUstria automotiva ja vem adotando critérios ESG como
elementos fundamentais para construcdo de um futuro socioambiental consciente e responsavel.

4.1.1 Apresentacao das estratégias ESG na Renault e Volkswagen

A Renault do Brasil diz que ao publicar pelo 13° ano consecutivo o Relatério Anual de
Sustentabilidade, a empresa reforga o compromisso de cultivar um relacionamento transparente
e positivo com todos os stakeholders (Quadro 4). Os aspectos ESG abordados relatam o
desempenho da organizacdo referente os topicos ambientais, sociais e de governanga com
abrangéncia ao periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 (RENAULT, 2022).

Da mesma forma, a VVolkswagen do Brasil diz que ao publicar a 112 edi¢do do Anuério
de Sustentabilidade, os aspectos ESG e seu desempenho formam o retrato da empresa de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2022. E que, eventualmente, o documento sinaliza fatos do
primeiro trimestre de 2023, por estarem atrelados ao ciclo anterior (VOLKSWAGEN, 2022).

Quadro 4 — Mensagem do CEO (Chief Operating Officer) do Brasil

Renault Ricardo Gondo | “Nés temos o compromisso e¢ a responsabilidade de contribuir para a
transformacdo em uma sociedade mais justa e sustentavel, com equidade
para todos e respeitando os direitos humanos e o meio ambiente.”
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Volkswagen | Ciro Possobom | “Este ano demos uma nova cara & nossa estratégia de negdcios com o
ACELERA VW, um projeto com cinco frentes de atuacdo (Pessoas,
Produtos, Processos, Clientes e Sustentabilidade) que guiard nossas acGes
até 2025.”

Fonte: Renault e Volkswagen (2022)

A metodologia utilizada por ambas as empresas para a documentacéo de registros em
seus relatdrios anuais, seguem as Normas GRI (Global Reporting Initiative) que é referéncia
mundial em relatorios de sustentabilidade. Com base nos dados, observou-se uma sinergia entre
0s principais assuntos mapeados pelas empresas, considerados como temas sensiveis de
impactos sociais, ambientais e econdmicos na perspectiva das empresas e dos stakeholders.

Quadro 5 — Temas Materiais

Renault Etica e transparéncia, Emissdes de gases de efeito estufa na producio e demais atividades,
Saude e seguranca dos trabalhados, Qualidade dos veiculos, Satisfacdo dos clientes,
Seguranca dos passageiros e usuédrios do trénsito, Ecoeficiéncia do produto,
Desenvolvimento dos territorios onde a empresa opera e Diversidade e incluséo.

Volkswagen Satisfacdo dos clientes, Segurancga e qualidade dos veiculos, Redugdo de emissdes no uso
do veiculo, Responsabilidade social e ambiental, Conduta ética e transparente, Desempenho
e viabilidade econdmica da empresa, Digitalizacdo, novos modelos de negécio e
conectividade do veiculo, Cadeia de fornecimento sustentavel, Clima organizacional e
Desenvolvimento e capacitacdo dos empregados.

Fonte: Renault e Volkswagen (2022)

Os principais desafios ESG relacionados as atividades da Renault e Volkswagen,
empresas do ramo de fabricacdo de veiculos e prestadoras de servicos de mobilidade, encontra-
se nos impactos dentro e fora de suas organizacgdes refletindo diretamente com os ODS.

4.1.2 Responsabilidade social na Renault e Volkswagen

A exemplo da Renault, pode-se observar no tema “Desenvolvimento dos territorios onde a
empresa opera” que o principal objetivo é contribuir com os seguintes (ODS): 1. Erradicacao
da pobreza; 2. Fome zero e agricultura sustentavel; 4. Educacdo de qualidade; 5. Igualdade de
género; 8. Trabalho decente e crescimento econdémico; 10. Reducéo das desigualdades e 12.
Consumo e producao responsaveis (RENAULT, 2022, p. 16).

Figura 2 — Desenvolvimento dos territérios e sua contribuicdo com os (ODS)

ERRADICAGAD
DA POBREZA

EDUCAGAD IGUALDADE TRABALHD DECENTE 10 REDUGAQ DAS
DE QUALIDADE DE GENERO ECRESCIMENTD DESIGUALDADES

. ECONGHICO A
N @' K =

Fonte: Renault (2022)
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Ao tracar um paralelo entre os objetivos e metas de sustentabilidade da VVolkswagen do
Brasil acerca da Responsabilidade social, foram observadas outras a¢fes alinhadas aos ODS:
5. Igualdade de género; 8. Trabalho decente e crescimento econdmico e 10. Reducdo das
desigualdades, com foco na ampliacdo de mulheres nos cargos de lideranca.

Conforme estudo sobre Diversidade, realizado pela Automotive Business em 2021, 0s
nUmeros apresentaram historicamente uma baixa representatividade das mulheres na indUstria
automotiva com médias em torno de 20% no quadro de colaboradores (SCARABOTTO, 2021).

Assim, visando promover a equidade em sua organizacao, a VVolkswagen do Brasil, diz
gue assinou um acordo com o Banco Bradesco para a captacdo de uma divida bancéria atrelada
a metas ESG. Entre os objetivos acordados, esta o crescimento da participacdo das mulheres
em cargos de lideranca, conforme apresentado pelo grafico a seguir.

Gréfico 1 — Evolucgéo da participacdo das mulheres em cargos de lideranca

Mulheres na lideranga da Volkswagen do Brasil
30,00%

26,30% 25 70%

25,00%

20,00% 18,30%

6,50%

15,00% 13,80%

10,00%

5,00%

0,00%
2020 2022 2024 (meta)

m Mulheres executivas (supervisoras e acima) ® Mulheres gerentes e gerentes executivas

Fonte: Volkswagen do Brasil (2022)

4.1.3 Responsabilidade ambiental na Renault e Volkswagen

Neste caminho, a Volkswagen (2022, p. 96) afirma que reduziu as emissdes e consumo
de todos os seus modelos para atender a nova fase do :Proconve (L7), regulamentada pelo
Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama), e as metas estabelecidas pelo 2Rota 2030. Do

! Programa de controle de emissdes veiculares (Proconve): destinado para reducédo de emissdes de poluentes por veiculos.
2 Programa Rota 2030: destinado ao setor automotivo com o objetivo de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdes em veiculos.
11
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mesmo modo, adotou medidas de sustentabilidade para economia da energia elétrica em suas
fabricas. “Toda energia elétrica consumida nas fabricas da VW no Brasil provém de fontes
renovaveis, conforme padréo internacional do protocolo GHG (inventario de emissdes de gases
de efeito estufa).” Por ultimo, destaca-se 0 projeto Reservas Verdes, com estimativa de
crescimento de 25% no aumento das areas de preservacdo ambiental das fabricas entre as
reservas legais e as novas areas, cerca de 1,3 milhdo de metros quadrados de areas verdes.

A Renault (2022), em sintonia com 0s compromissos ambientais, apresenta em seu
relatorio de sustentabilidade que mais de 1.700 veiculos elétricos estdo em circulacéo no Brasil.
O Kwid E-Tech como modelo de veiculo 100% elétrico amplia 0 acesso a mobilidade sem
emissdes de poluentes. Em Fernando de Noronha 49 veiculos Renault 100% elétricos estdo
presentes na ilha. Aterro zero onde 100% dos residuos sdo reciclados, reutilizados,
coprocessados ou incinerados. Mais de 47.000 toneladas de residuos reinseridos no ciclo
produtivo tendo como principais materiais o papeldo, madeira, plastico e metais.

Quanto a governanca corporativa na Renault e na VVolkswagen, o Quadro 6 apresenta
resumidamente a estrutura de lideranca de ambas as empresas.

Quadro 6 — Estrutura de governancga

Renault Constituido pelos executivos responsdveis pelas diferentes areas da empresa, o Brazil
Coordination Committee (BCC) se reine semanalmente e tem suporte de 21 comités tematicos.

Volkswagen A Governanca Corporativa € liderada pelo Comité Executivo Volkswagen (Comex) do Brasil
e Regido SAM, atualmente formada por 13 membros escolhidos pela matriz, onde se reinem
semanalmente com o objetivo de tratar das atividades da empresa.

Fonte: Renault e Volkswagen (2022)

Ja em relacdo a certificacdo ambiental nas empresas fabricantes de veiculos, 0 Quadro
7 apresenta brevemente uma sintese das certificagdes obtidas pelas duas organizacdes.

Quadro 7 — Certificagdo e Normas 1SO

Renault Possui hé quase duas décadas a certificagdo ambiental 1SO 14001, sendo renovada em 2021 por
meio de auditoria externa.

Volkswagen Possui a Norma ISO 14001 (Gestdo Ambiental) e ISO 50001 (Gestdo de Energia) em todas as
plantas produtivas e na unidade de pecas e acessorios em Vinhedo.

Fonte: Renault e Volkswagen (2022)

4.2 Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)

Na dimensdo das politicas publicas voltadas a sustentabilidade, os resultados
demonstraram que as principais praticas selecionadas pelo Programa Agenda Ambiental na
Administragéo Publica (A3P) estio organizadas em 11 (onze) temas. S&o eles: 01. Uso racional
da agua; 02. Uso racional da energia e eficiéncia energética; 03. Tecnologia da Informacéo
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aplicada a sustentabilidade; 04. Tecnologia de equipamentos; 05. Uso racional da madeira; 06.
Gestdo de residuos sélidos; 07. Uso do papel; 08. Qualidade de vida dos servidores; 09.
Mobilidade/Transporte; 10. Compras/licitacbes sustentaveis; 11. Construcbes sustentaveis
(BRASIL, 2023).

Ao delimitar a pesquisa para os Institutos Federais de Educacédo e Universidade Federais
do Brasil, notou-se em uma lista de 232 registros disponibilizados pelo Portal A3P, que a soma
de ambas instituicdes publicas de ensino resultarem em 22 registros pesquisados.

Foram utilizados como mecanismo de busca primeiramente o termo: Instituto Federal de
Educacdo, em seguida o termo: Universidade Federal. Desta forma, confirmou-se que
aproximadamente 10% de todas as instituicbes parceiras que formalizam a parceria com o
MMA por meio do Termo de Adesdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P),
séo institui¢bes de ensino federal, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 8 — Institutos Federais de Educacéo e Universidades Federais com adesédo a A3P

Instituto Federal de Educagdo | (1) Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense
Total 6 (Campus Brusque), (2) Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

' de Minas Gerais — Campus Bambui, (3) Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco — IFPE — Campus Palmares, (4)
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui — Campus
Floriano, (5) Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais — IFSULDEMINAS e (6) Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia Goiano.

Universidade Federal (1) Campus do Agreste da Universidade Federal de Pernambuco, (2)
Total: 16 Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD, (3)

' Fundacdo Universidade Federal do Vale do S&o Francisco — UNIVASF, (4)
Universidade Federal da Paraiba — UFPB, (5) Universidade Federal de
Alfenas — UNIFAL, (6) Universidade Federal de Cataldo, (7) Universidade
Federal de Lavras — UFLA, (8) Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul — UFMS, (9) Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, (10)
Universidade Federal de Santa Maria (Campus Palmeira das Missdes), (11)
Universidade Federal de Uberlandia, (12) Universidade Federal do Cariri —
UFCA, (13) Universidade Federal do Rio Grande do Sul, (14) Universidade
Federal do Rio Grande — FURG, (15) Universidade Federal Rural da
Amazbdnia — UFRA e (16) Universidade Federal Rural do Semiérido —
UFERSA.

Fonte: Adaptado de Brasil (2023)

Os resultados ainda destacam, a 9% edicdo do Prémio Melhores Praticas de
Sustentabilidade na Administracdo Publica (Prémio A3P-2022) que recebeu a inscricdo de 92
projetos, e objetiva dar visibilidade as iniciativas de cunho socioambiental e estimular a
replicacdo das iniciativas bem-sucedidas reconhecendo o mérito das agdes e esforcos
promovidos pelos 6rgdos publicos na promogéo e na préatica da A3P.
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Portanto, o prémio representa uma importante ferramenta para identificar as iniciativas
que produzem resultados satisfatorios na esfera publica, convertendo-se em melhoria da
qualidade ambiental e do aprimoramento do servigo publico em prol da sociedade (Quadro 9).

Quadro 9 — Primeiro Lugares do 9° Prémio Melhores Praticas de Sustentabilidade na Administracéo
Publica — Prémio A3P - 2022

Categoria Instituicdo

Gestao de Residuos Casa da Moeda do Brasil, com projeto: Transforma

Uso/Manejo Sustentavel dos | Prefeitura Municipal de Ibirarema/SP, projeto: Programa municipal de uso
Recursos Naturais racional da &gua de Ibirarema

Inovacédo na Gestdo Publica Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade de
Porto Alegre/RS, Projeto: Terrarios Urbanos

Destaque da Rede A3P Prefeitura Municipal de Coqueiral/MG, projeto: Programa Coqueiro Verde
Combate a Poluicéo nas Prefeitura Municipal de Sobral/CE, projeto: Solu¢des Baseadas na Natureza:
Aguas Tratamento de Aguas Servidas por Jardins Biofiltrantes

Fonte: Brasil (2022)

5. Conclusodes

Em sintese, mostrou-se evidente que as organizacdes publicas e privadas estudadas, ja
adotam préticas de sustentabilidade em termos econémicos, sociais e ambientais. Como efeito
a questdo de pesquisa e 0s objetivos aqui propostos, os resultados demonstraram diversas acoes
positivas nas organizagdes a partir da implementacdo da Agenda Ambiental na Administracao
Publica (A3P) e Environmental, Social and Governance (ESG).

Ressalta-se que as adocOes destes instrumentos de gestdo ambiental oportunizam
também, a implementacdo da Agenda 2030. Sendo este tema, a recomendacao de trabalhos
futuros.
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