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Resumo

A urgéncia climéatica que vivemos trouxeram uma nova realidade e novas demandas as
organizagOes dos mais diversos ramos de atividades. O presente estudo tem como objetivo
analisar a luz da sustentabilidade as principais organizacGes concessionarias de rodovias no
Brasil, modal logistico de maior importancia em termos de transporte de pessoas e cargas,
através do levantamento de informaces e dados de relatorios disponibilizados publicamente
pelas empresas. Como objetivos especificos, o artigo tem o intuito de demonstrar os resultados
gue as empresas reportam quanto as questdes sociais, ambientais e de governanca, além de
identificar os fatores socioambientais que englobam as concessoes estudadas e a relagcdo desses
fatores com as questdes do desenvolvimento sustentavel. Os dados foram coletados e
organizados em quadros, tabelas e graficos em planilha eletrénica e sdo apresentados como
resultados da analise. Foi possivel verificar através dos relatdrios o alinhamento das principais
concessionarias de rodovias com o desenvolvimento sustentavel, e que as empresas
demonstram buscar melhoras efetivas tendo como base as diretrizes do ESG.

Palavras-chave: Concessionarias de rodovias, indicadores ESG, Relatorios de
sustentabilidade.

1. Introducéo

Segundo Covas e Motta (2008), a histéria do mundo nos apresenta alguns exemplos
que ressaltam a importancia da Logistica para que o homem pudesse atingir seus objetivos
economicos e militares.

Os transportes podem ser classificados de acordo com a modalidade terrestre,
aquaviario e aéreo. Considerando a classificacdo terrestre temos os modais rodoviario,
ferroviario e dutoviario (CAXISTO, 2014). O transporte de carga no Brasil tem sido realizado
predominantemente pelo modal rodoviario, considerado maneira pouco econémica, por conta
dos custos totais de transporte elevados. (FIGUEIREDO, FLEURY e WANKE, 2003).
Portanto, com base na importancia do modal rodoviario para Brasil, o estudo apresenta como
as empresas concessionarias de rodovias vem relatando seus resultados de acordo com as
questdes da sustentabilidade.

A discussdo do tema desenvolvimento sustentavel se inicia de modo mais explicito em
1987, onde é apresentado seu conceito em relatério da assembleia da Organizacdes da Nagoes
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Unidas (ONU), trazendo a luz a importdncia de se atender as necessidades atuais sem
comprometer as futuras geracdes. E nesse impeto de discussdes que o termo sustentabilidade
passa a ser utilizado como referéncia de resultados equilibrados em trés pilares, o econdmico,
0 ambiental e o social, ganhando notoriedade no mundo corporativo com iniciativas, como
exemplo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS), a agenda 2030, o Pacto
Global, acordos relacionados as mudancas climaticas, e o proprio ESG (Environmental, Social
and Governance) (ABNT PR 2030, 2022).

O ESG traz o entendimento que as empresas nao sdo encaradas simplesmente como um
ente da producdo econbmica, mas algo mais amplo, visto como um componente critico das
complexas relacdes sociais, e capazes de agdes para transformar positivamente essas relacdes.
Nesse modelo as empresas buscam além da otimizag&o dos lucros, almejam objetivos maiores
de criacdo de valor de longo prazo com reflexos em toda a sociedade. (GALINDO, KIM &
ZENKNER, 2023).

Pode se entender com a introducdo da ABNT PR 2030 (2022), que o ESG traz um novo
modelo de desenvolvimento econdmico, tendo como objetivo a criacdo de valor para todas as
partes interessadas e condicdes para alcancar a sustentabilidade a longo prazo, e ja é possivel
notar em indicadores que as empresas que consideram seus critérios tem as maiores condigdes
de se destacarem. O termo ESG foi proposto pelo Pacto Global da ONU em parceria com 0
Banco Mundial, e ganhou ainda mais forca em 2006 com o lancamento dos Principios para o
Investimento Responsével (PRI), com a cada vez maior adesdo dos principais investidores e
analistas em prol de um capitalismo sustentavel.

Os ODS trazem um apelo global para agdes com a finalidade de acabar a pobreza,
proteger o meio ambiente e o clima, e garantir o acesso das pessoas a paz e a prosperidade em
todos os lugares, foi elencado em 17 objetivos ambiciosos os principais desafios para a busca
da sustentabilidade (ONU BRASIL, 2023). portanto os ODS e o ESG possuem forte
alinhamento “Os ODS, embora sejam mais tematicos do que centrados nas organizagoes,
podem ajudar a alinhar aspectos ESG especificos do setor de atuacdo e da organizacdo com 0s
objetivos sociais e ambientais mais amplos” (ABNT PR 2030, 2022, p.11)

Um dos importantes passos para incorporagdo do ESG na organizacao é a forma de relatar
as informacdes relevantes e pertinentes para as partes interessadas de forma continua, constante
e transparente. O Estudo busca, portanto, demonstrar como as principais empresas de
concessdes rodoviarias abordam e reportam as questdes da sustentabilidade através de seus
relatérios publicados.

2. Fundamentacéo teorica
2.1 Logistica, modal rodoviario e concessoes

Segundo Covas e Motta (2008), a histéria do mundo nos apresenta alguns exemplos que
ressaltam a importancia da Logistica para que o homem pudesse atingir seus objetivos
econémicos e militares. De acordo com Ballou (2001) a logistica inclui todas as atividades
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importantes para a disponibilizagdo de bens e servigos aos consumidores, quando e onde estes
quiserem. E uma das atividades essenciais para a eficiéncia logistica € o transporte.

Entende-se que transporte, nada mais € do que a locomogao de um ponto inicial a um
ponto final seja de pessoas, mercadorias ou servi¢os, é a movimentacdo de bens de forma a
atender as necessidades dos clientes a custos economicamente vidveis (BALLOU, 2007).

“Quando se trata de operacOes logisticas, o fator transporte tem grande influéncia nos
resultados das operacdes empresariais” (BALLOU, 2006, p. 149).

As empresas utilizam diversos modais de transporte para atender suas demandas. De
acordo com Ballou (2001, p. 124), “0 modal de transporte rodoviario ¢ aquele realizado através
de rodovias por caminhdes, carretas, entre outros”.

A malha rodoviéria conforme anuéario CNT dos transportes 2022 (CNT, 2022) conta com
1.720.909 quilémetros, sendo 7% de jurisdicdo federal e 93% entre estaduais, estaduais
transitorias e municipais, as rodovias foram avaliadas levando em consideracéo as condi¢des
do pavimento, da sinalizacdo e a geometria da via, como resultado exemplificado no Grafico 1,
temos entre bom e 6timo em 34%, regulares 40,7% e 25,3% em entre ruim e péssimo.

Gréfico 1. Pesquisa CNT de Rodovias.
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Fonte: anuério CNT do transporte 2022.

A tabela 1 mostra a constante evolucdo de veiculos com placas no brasil, que reforca a
importancia do modal rodoviario no cenario dos transportes brasileiro.

Tabela 1. Total de veiculos com placas por ano no Brasil.
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Total de Total de
Ano Ano
Placas Placas

2001 31.913.003 2011 70.543.535
2002 34.284.967 2012 76.137.191
2003 36.658.501 2013 81.600.729
2004 39.240.875 2014 86.700.490
2005 42.071.961 2015 90.686.936
2006 45.372.640 2016 93.867.016
2007 49.644.025 2017 97.091.956
2008 54.506.661 2018 100.746.553
2009 59.361.642 2019 103.363.180
2010 64.817.974 2020 107.948.371
2021 111.446.870
Fonte: Elaborado pelos autores, dados do anuario CNT do transporte 2022.

A definicdo de concessbes pode ser entendida conforme a propria lei que dispde sobre o
regime de concessdo e permissao da prestacdo de servicos publicos.

“II - Concessao de servico publico: a delegacdo de sua prestagdo, feita pelo poder
concedente, mediante licitagdo, na modalidade concorréncia ou dialogo competitivo,
a pessoa juridica ou consércio de empresas que demonstre capacidade para seu
desempenho, por sua conta e risco e por prazo determinado;

Il - concessdo de servigo publico precedida da execucdo de obra publica: a
construcgdo, total ou parcial, conservacéo, reforma, ampliagdo ou melhoramento de
quaisquer obras de interesse publico, delegados pelo poder concedente, mediante
licitacdo, na modalidade concorréncia ou diadlogo competitivo, a pessoa juridica ou
consarcio de empresas que demonstre capacidade para a sua realizagdo, por sua conta
e risco, de forma que o investimento da concessionaria seja remunerado e amortizado
mediante a exploracdo do servigo ou da obra por prazo determinado” (Art. 2° Lei no.
8.987/95).

As concessdes de servicos publicos sdo contratos de natureza tipicamente administrativa
através das quais a administracdo — poder concedente - transfere a um particular —
concessionario — a realizacdo e exploragéo por sua conta e risco de uma obra ou servico publico,
cabendo a este o direito de remunerar-se através da cobranca de uma tarifa paga pelo usuario
do servigo, sendo o valor fixado pela concedente, de acordo com a proposta vencedora da
licitacdo (LEI no. 8.987/95).

2.2 Emergéncia climatica, Desenvolvimento Sustentavel, ODS e ESG
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“E consenso na comunidade cientifica especializada a conclusio - baseada em evidéncias
irrefutaveis - de que o clima da Terra vem sofrendo mudancas em virtude da agdo do homem.”
(GALINDO, KIM & ZENKNER, 2023, p. 31). Com eventos climaticos cada vez mais
frequentes e com graves impactos a populacdo urbana e rural principalmente em areas
vulneraveis, resultam também em graves impactos a atuacdo empresarial, “como se pode
concluir, os desafios globais para a protecdo do meio ambiente sdo muitos e urgentes e s6 podem
ser efetivamente enfrentados através de a¢des coordenadas de governos, empresas e entidades
da sociedade civil’(GALINDO, KIM & ZENKNER, 2023, p. 34), portanto a adaptacdo das
organizacOes a essa nova realidade se tornou essencial para o desenvolvimento sustentavel,
conforme explicitado abaixo no Protocolo da Acdo Empresarial em Extremos Climaticos &
Justica Socioambiental do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social.

“E imprescindivel que a assimilagio da gravidade dos extremos climaticos e das
violagdes de direitos humanos se facam presentes nos planejamentos estratégicos
empresariais visando adaptar a conducdo de seus negécios a modelos mais
sustentaveis, somados a estratégias de mitigagcdo dos efeitos da crise climatica,
portanto, optando por metas alinhadas ao objetivo de neutralidade de emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) até 2050.” (INSTITUTO ETHOS, 2022. p. 2).

Cabe, portanto, as organiza¢Ges uma adaptagdo para buscar solugbes para respostas a
essas condigdes atuais, “A adaptacdo as mudangas climaticas consiste em um conjunto de
iniciativas e medidas para reduzir a vulnerabilidade dos sistemas naturais e humanos em relagédo
aos efeitos atuais e esperados das mudangas climaticas.” (ABNT PR 2030, 2022, p.40).

Para uma gestéo focada na sustentabilidade é necessario para a organiza¢do um processo
de amadurecimento, que demanda conhecer, gerenciar e relatar os impactos ético-culturais,
econbmicos, sociais e ambientais, derivados das atividades organizacionais, afetando os
diferentes grupos de interesses. (INSTITUTO ETHQOS, 2022).

Em 2015, a ONU propbs uma agenda voltada ao desenvolvimento sustentavel para 0s
préximos 15 anos, a Agenda 2030, composta pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), A Imagem 1 mostra os objetivos (ONU BRASIL, 2023).

Imagem 1. 17 ODS.
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Podemos definir sustentabilidade como “estado do sistema global, incluindo os aspectos
ambientais, sociais e econdémicos, no qual as necessidades do presente sdo atendidas sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades.”

(ABNT, 2022, p.8)

A ABNT NBR ISO 37101 (2017) em tabela com os propositos de sustentabilidade
demonstra com exemplos questdes para o desenvolvimento sustentavel que as organizacoes
devem se atentar, ndo se limitando a apenas os citados. A Imagem 2 mostra o recorte da norma.

Comités PCJ

23/11  100% online

Imagem 2. Exemplos de propositos de sustentabilidade.

Proposito de sustentabilidade

Exemplos

Atratividade

Apelo a cidaddos e outras partes interessadas, como
investidores, pertencimento, cultura, lugar, senso de
identidade.

Preservacao e melhoria do meio
ambiente

Desempenho ambiental melhorado, incluindo redugao de
gases de efeito estufa; protegéo, recuperacéo melhoria da
diversidade biclégica e servicos ecossistémicos, incluindo
protecio de ecossistermas, diversidade de plantas e animais
e migracao, assim como diversidade genética; reducao de
risco a saldde.

Resiliéncia

Antecipacao; mitigacao ef/ou adaptacao frente a mudancas
climaticas; preparag@o para crises e impactos econdmicos;
evolugdo social.

Uso responsavel de recursos

Consumo; distribuigdo; melhor gestdo do solo; reducdo,
reutilizacao e reciclagem de materiais; respeito a escassez
de todos os tipos de recursos (natural, humano, financeiro);
producao, estoque e transporte sustentaveis.

Coesao Social

Acessibilidade; cultura; didlogo com partes externas nao
limitado por fronteiras, diversidade; igualdade; patrimdnio;
inclusdo; reducdo de desigualdades; raizes; senso de
pertencimento e mobilidade social.

Bem-estar

Acesso a oportunidades; criatividade, educacao; felicidade;
ambiente saudavel; melhoria do capital humano; cidade
habitavel; prosperidade; qualidade de vida; segurancga;
autoconfianga; assisténcia social.

O documento da ABNT PR 2030 conceitua ESG como “Conjunto de critérios ambientais,
sociais e de governanga, a serem considerados, na avaliagdo de riscos, oportunidades e
respectivos impactos, com objetivo de nortear atividades, negocios e investimentos
sustentaveis” (ABNT, 2022, p.14)

O ESG busca ir além da incorporacao de aspectos socioambientais para gerenciar riscos
e possiveis impactos econdmicos, traz a visdo ampliada de que para organizagdo a
sustentabilidade é fundamental para todas as partes interessadas e para 0 meio ambiente,

Fonte: ABNT NBR ISO 37101

conforme exemplificado na Imagem 3.
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Imagem 3. Organizacdo e suas influéncias.

Meio
ambiente

Organizagdo

Fonte: ABNT PR 2030, 2022.

“As partes interessadas das organizacdes incluem toda a sociedade civil,
consumidores/clientes, fornecedores, trabalhadores e acionistas.” (ABNT PR 2030, 2022, p.
104).

Uma organizac¢do com o0 ESG incorporado possui estratégia organizacional com conjunto
de visdo, propdsitos, diretrizes, objetivos, metas, estratégia e politicas alinhadas ao
desenvolvimento sustentavel, somente sendo possivel com um bom diagnéstico de suas praticas
de sustentabilidade, e tendo bem definidas as partes interessadas e materialidade, entende-se
materialidade, em sua visdo ampliada, por:

“Assim, recomenda-se que seja utilizada a analise da materialidade dentro destas duas
perspectivas: impactos que as atividades da organizacdo geram sobre as pessoas, a
economia, a sociedade e 0 meio ambiente (materialidade de impacto) ou impactos
relacionados aos riscos e oportunidades que esses agentes podem gerar sobre a
organizagéo, afetando sua capacidade de gerar valor (materialidade financeira).”
(ABNT PR 2030, 2022. p. 24).

2.3 Relatério de sustentabilidade

Os relatdrios trazem, portanto, o reporte das organizacbes para todas as partes
interessadas e se faz essencial conforme detalha o Protocolo da A¢do Empresarial em Extremos
Climaticos & Justica Socioambiental do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social.

“Por isso, ¢ essencial que cada empresa realize matrizes de materialidade, resultando
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em inventarios de emissdo de GEE, que sejam acompanhados de relatérios de
mensuragdo de impacto climatico, andlises e estudos sobre possiveis impactos nas
comunidades préximas ou inseridas na operagéo, além de relatorios que demonstrem
0 comprometimento da empresa junto aos seus stakeholders, bem como relatérios de
vulnerabilidade, ou seja, como a mudanca do clima impactara suas operacdes
oferecendo transparéncia aos riscos de seu empreendimento.” (INSTITUTO ETHOS,
2022. p. 9).

Sendo entdo os relatorios ESG, de sustentabilidade e/ou integrado a principal ferramenta
de comunicacéo dos resultados com as partes interessadas.

“O relatorio € a principal ferramenta que as organizagdes utilizam para relatar, de
forma voluntaria, a sociedade e as partes interessadas seu desempenho e impacto nos
aspectos ambientais, sociais e de governanca corporativa, sejam eles positivos ou
negativos. O documento complementa as demonstrac@es financeiras das empresas e
possui como principal objetivo a divulgagdo dos dados socioambientais de forma
transparente.” (ABNT, 2022. p. 120).

3. Metodologia

O presente estudo, possui carater de pesquisa bibliogréafica, utilizada para fundamentagédo
tedrica. Apresenta pesquisa documental em relatorios feitos com base nas recomendacdes de
indicadores GRI.

De acordo com Gil (2002), entende-se como pesquisa bibliogréafica a leitura, a analise e
a interpretagdo de material impresso. Entre eles podemos citar livros, documentos
mimeografados ou fotocopiados, periddicos, imagens, manuscritos, entre outros.

Segundo Gil (2008), a pesquisa explicativa proporciona uma maior familiaridade com o
problema, de modo que possa explicita-lo.

A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento
analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatérios, documentos oficiais, cartas,
filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de
televisao, entre outros. (FONSECA, 2002, p. 32).

3.1 Método

Foram selecionadas trés concessionarias de grande representatividade, conforme
pesquisa, na Associacao Brasileira de Concessionérias de Rodovias (ABCR), que representa o
setor de concessdes de rodovias no Brasil e tem entre seus objetivos promover o setor atuante,
defendendo o interesse das empresas associadas em conformidade com a legislacdo diante
elevados preceitos éticos e governamentais, colaborando para o desenvolvimento de solucdes
socioambientais, defendendo a seguranca juridica e buscando melhorias regulatérias (ABCR,
2022).

De acordo com o Relatdrio de Sustentabilidade Anual da ABCR (2022), considerando as
52 concessdes associadas, sao totalizadas 53 mil pessoas empregadas no setor de Concessao de
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Rodovias. Diante este numero, 4.875 representam o quadro de colaboradores do Grupo
EcoRodovias, 6.207 representam o quadro de colaboradores do Grupo CCR atuantes em
Rodovias e 4.413 representam o quadro de colaboradores do Grupo Arteris, onde os trés grupos
selecionados no estudo representam 15.495, um total de 30% da amostra apresentada pela
ABCR. 0s grupos representam 10.888 quildmetros de rodovias presentes em diversos estados
brasileiros, permitindo uma amostra para analise no setor de concessdes rodoviarias e
posteriormente a comparacdo dos dados levantados, abordando a pesquisa qualitativa-
guantitativa diante os fatores de ESG.

3.2 Materiais

Para um maior entendimento dos assuntos abordados, foi utilizado material de carater
bibliografico, abordando os principais fundamentos de diversos autores e normas técnicas que
referenciam o tema estudado.

Para a andlise individual de cada grupo, foi utilizado a andlise de relatérios, disponiveis
para as partes interessadas pelas entidades estudadas, possibilitando a pesquisa explicativa de
cada organizacdo, abordando seus principais fatores a serem considerados levando em conta o
desenvolvimento sustentavel.

A pesquisa documental, parte dos Principios GRI, comum entre as companhias estudadas.
De acordo com a SGS Sustentabilidade (2021), as diretrizes do GRI sdo aplicaveis a todas as
companhias e instituicbes, oferecendo principios e dados relevantes para as organizacGes
elaborarem seus relatérios de sustentabilidade e integrados.

4. Resultados

Com base no levantamento feito nos relatorios de 2022 das empresas, 0 Quadro 1
apresenta os titulos e diretrizes para os relatos analisados.

Quadro 1. Titulo e diretrizes dos relatérios.
TITULO DO RELATO DIRETRIZES DO RELATORIO
Relatdrio com referéncia as diretrizes GRI
do Relato Integrado (I1IRC),
ECOROodovias Relatério Integrado 2022 das Orientacdo CPC 09 — Relato Integrado da CVM,
Recomendagbes da TCFD quanto a andlise de riscos e
oportunidades sobre questdes climaticas

ARTERIS Relatorio dezsouzsztentabllldade Produzido de acordo com as Normas GRI
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Relatorio Integrado com base nas diretrizes do GRI
Standard e na resolucdo CVM N° 014 sobre Relato
Integrado.

Apresenta indicadores da Sustainable Accounting
Standards Board (SASB).
de acordo com as normas estabelecidas pela CVM
(Comisséo de Valores Mobiliarios).

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos relatorios das organizagdes.

O Quadro 2 traz de forma resumida os propoésitos das empresas, dois dos relatorios ndo
trazem explicito sua visdo missao e valores, ou propésito, porém um deles redirecionar a sitio
eletronico com a informacdo, outra empresa embora ndo conste explicito no relatério, foi
possivel verificar a consonancia com as questdes sustentaveis no sitio eletrénico, onde a misséo,
visdo e valores aparecem com destaque nas informacdes da organizacao.

Quadro 2 — Proposito misséo, visao e valores
PROPOSITO - MISSAO, VISAO E VALORES
Missdo: Criar valor ao empreender ativos rodoviarios de forma sustentavel, sinérgica,
. ética e inovadora.
ECORodovias Visdo: Ser o melhor gestor de infraestrutura rodoviéria do Brasil, com sustentabilidade.
Valores: colaboracéo - iniciativa - ética - sustentabilidade - foco em resultados
*Nao reportado diretamente no Relatdrio, link direciona ao contetido no site.
Missdo: Criar os melhores caminhos para preservar a vida em movimento, conectando
pessoas e dinamizando o transporte de cargas por meio de investimentos em infraestrutura,
eficiéncia e seguranca para levar o desenvolvimento para o Brasil e toda a sociedade.
Visdo: Construir 0 nosso futuro em bases sélidas: suporte de acionistas fortes, ética,
ARTERIS transparéncia e uma equipe motivada a levar a exceléncia para tudo que fazemos. -
Conduzir nossas atividades de maneira segura e sustentavel e gerar valor compartilhado
para garantir a prosperidade da nossa empresa, colaboradores, acionistas e comunidades
onde atuamos. - Trabalhar para ser reconhecida como empresa expert em projetos e gestdo
de rodovias no Brasil.
Valores: Integridade - Atitude colaborativa - Aprendizado continuo - Eficiéncia para
resultados - Relagdes de confianca - Valorizacdo da vida.
*Nao reportado diretamente, link redireciona ao site com os propositos.
Propdsito: Melhorar a vida das pessoas através da mobilidade.
CCR Vis8o: Liderar o setor de mobilidade, com foco na criagdo de valor sustentavel.
Principios: Seguranca - Etica - Respeito incondicional - Transparéncia - colaboracéo -
Simplicidade - Exceléncia - Iniciativa - Servir a Sociedade - Criar Valor - Cuidar da
Natureza - Valoriza a Brasilidade
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos relatorios das organizagdes.

O Quadro 3 traz o apresentado pelas empresas nos relatos quanto aos compromissos
institucionais, certificacOes e selos.

CCR Relatdrio Integrado 2022
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Quadro 3. Proposito, missdo, visdo e valores
COMPROMISSOS INSTITUCIONAIS, CERTIFICACOES E SELOS

ISO 9001 (qualidade)
ISO 14001 (meio ambiente)

Pacto Global ONU ISO 39001 (seguranga viaria)
. Associado ao Intituto ETHOS ISO 45001 (saude e seguranga ocupacional)
SRty Pacto Empresarial pela ISO 55001 (gestao de ativos - em 1 unidade)
Integridade e Contra a Corrupgao ISO 37.001 (Antissuborno)
Selo Infra + Integridade
Selo Inov@BR

Pacto Global ONU
Década de Acéo para a
Seguranc¢a no Transito

Associado ao Instituto ETHOS
ARTERIS Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcao
Programa na Mao Certa
Programa de Logistica Verde

Certificag8o FEEXx - Clima Organizacional, da
FIA Employee Experience
ISO 37.001 - Sistemas De Gestéo
Antissuborno - Requisitos Com Orientacdes
Para Uso
Selo Pro-Etica
*Link redireciona para pagina com outros
prémios e reconhecimentos

Brasil
ISO 9001 (qualidade)
ISO 14001 (meio ambiente)
Pacto Global ONU ISO 39001 (segurancga viaria)
Principios do Equador ISO 45001 (saude e seguranga ocupacional)
CCR Movimento Ambicdo Net Zero ISO 37.001 (Antissuborno)
Movelnfra Selo Infra + Integridade

Programa Na Méo Certa certificacdo Great Place to Work (GPTW) Brasil

(gestédo dos profissionais e ambiente de
trabalho)

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos relatorios das organizagdes.

O Quadro 4 apresenta o contetdo dos relatos quanto as partes interessadas ou
stakeholders, os temas materiais e as ODSs vinculadas aos temas materiais.

Quadro 4. Partes interessadas, temas materiais e ODS.

OoDS
INTEQE;SE:DAS TEMAS MATERIAIS VINCULADAS
AOS TEMAS
ECORodovias Usuarios de  |Seguranca viaria 311
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rodovias Gest#o de riscos e emergéncias 16
colaboradores
Acionistas Etica, integridade e compliance 9-16
Fornecedores
E outras partes  [Relacdo com governos e 6rgéos reguladores 16
interessadas
Salde, seguranca e bem-estar 3-9
Respeito aos direitos humanos 16
Atracdo, desenvolvimento e retencéo de colaboradores 8
Inovacdo, tecnologia e resiliéncia do negécio 5-8-9-12
Gestdo da cadeia de suprimentos 9-12-16
Estratégia Climatica 9-11-13
Seguranca Vviéria e seguranga do trabalho 3-8-11
Etica e integridade 16
Qualidade dos servigcos 9
Gestdo dos impactos ambientais 11-12-13-15
*Nao reportado  [Inovagéo 9
ARTERIS | explicitamente no
relatério Gestdo de pessoas 5-8-10
Responsabilidade Social e Engajamento com a
comunidade 3-16-17
Criacdo de valor 9
Governanca 16
Engajamento com fornecedores 8-16
Investidores e | Biodiversidade e solo Nio é
CCR

acionistas

Mudancas climéticas

apresentado a
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Clientes Governanca relacdo direta dos
Colaboradores ODS aos temas
Comunidades | Ambiente de trabalho materiais
fornecedores

Orgaos reguladores|Seguranca dos colaboradores e clientes
e poder concedente

Qualidade dos servigos

Relag¢do com a comunidade

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos relatorios das organizagdes.

5. Conclustes

Mediante os fatos mencionados no estudo, acredita-se que o presente trabalho alcancou
0s objetivos propostos. De acordo com a pesquisa realizada, embasada nos Relatdrios de
Sustentabilidade do ano 2022 das principais empresas concessiondria de rodovias, foi possivel
concluir que as organizagdes tém demonstrado de forma eficiente seus indicadores ESG
buscando uma melhora de forma efetiva, aliando o cumprimento dos propositos organizacionais
com a Agenda 2030 e as metas dos ODS relacionadas ao ramo de atividade.
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