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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo evidenciar algumas estratégias e decisdes tomadas por empre-
sas mineradoras brasileiras e quais sdo os aspectos levados em consideragdo para atingirem o
sucesso economico sem deixar de lado a responsabilidade socioambiental. A pesquisa possui
abordagem qualitativa e finalidade exploratoéria. Foi analisado um conjunto de ac¢des das cinco
maiores empresas do setor mineral do Brasil utilizando como fontes de informagdes relatorios
empresariais, relatorios de 6rgaos publicos e artigos publicados sobre o tema. O estudo revelou
que toda atividade econdmica ocorrida dentro de uma empresa mineradora € capaz de alterar o
meio ambiente. Ela é causadora de quase todo impacto ambiental presente no planeta por meio
da exploragao ou degradacao de areas naturais e também através da geragdo de residuos. As
estratégias de protecdo ao meio ambiente apontadas nos relatorios de sustentabilidades das em-
presas pesquisadas, demonstram que ha grande divergéncia no que diz respeito a investimentos
e de como esta a situagdo da empresa Samarco, por exemplo. Altos investimentos em agdes
socioambientais € o gerenciamento correto seriam capazes de evitar um acidente tao tragico
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como o ocorrido na cidade de Mariana-MG. Adotar estratégias corretas e criar programas soci-
oambientais ¢ fundamental para o desenvolvimento, crescimento e sucesso de uma empresa
mineradora.

Palavras-chave: Estratégia empresarial, Meio ambiente, Sustentabilidade, Minério, Industria
de Mineragao.

1. INTRODUCAO

A mineracdo ¢ um dos setores basicos da economia do pais, contribuindo de forma deci-
siva para o bem-estar ¢ a melhoria da qualidade de vida das presentes e futuras geracdes, sendo
fundamental para o desenvolvimento de uma sociedade equanime, desde que seja operada com
responsabilidade social, estando sempre presentes os preceitos do desenvolvimento sustentavel
(FARIAS, 2002).

O Brasil possui em seus mais de 8,5 milhdes de Km?uma grande diversidade de terrenos
e formagdes geoldgicas, conferindo-lhe uma grande diversidade de minérios. Os recursos min-
erais sdo expressivos e abrangem uma producao de 72 substancias minerais, das quais 23 sdo
metalicas, 45 ndo-metalicas e 4 energéticas. A produ¢do mineral do Brasil envolve mais de 70
substancias minerais € tem como origem as cerca de 3.350 minas espalhadas pelo pais
(PINHEIRO, 2011).

Para atingir o sucesso econdmico, uma industria do setor mineral necessita de uma estra-
tégia empresarial para que haja um equilibrio entre o lucro da empresa, a satisfagdo do cliente,
o atendimento da demanda e o compromisso com o meio ambiente. Essa tarefa ndo ¢ nem um
pouco facil, pois exige um alto conhecimento estratégico para que tudo funcione conforme o
esperado.

Nao ¢ possivel falar de desenvolvimento do setor industrial mineral sem remeter-se a
ideia de sustentabilidade, a qual ndo esta ligada apenas as questdes ambientais, mas acima de
tudo a busca de lucros e condi¢des favoraveis nas industrias. Assim sendo, para ser sustentavel
no mundo atual, uma empresa deve estar em constante busca da sua propria reputagado, levando
em conta os custos futuros e ndo apenas os custos presentes, o que estimula a busca de ganhos
de eficiéncia e o investimento em inovagao tecnologica e de gestao.

A atividade humana e as mudangas do equilibrio ecoldgico sobre o planeta Terra vém
causando grande preocupacdo em alguns estudiosos e pesquisadores. Segundo Elkington
(2012), a importancia dos fatores ligados a sustentabilidade teve inicio na década de 1960 e
ganhou um maior destaque nos anos 1970. Hoje em dia ¢ considerado um dos assuntos mais
impactantes em discussdo no mundo, principalmente dentro de pequenas, médias e grandes
empresas.

O uso de recursos minerais vem transformando a economia, o0 meio ambiente e a socie-
dade atual fazendo com que o termo “sustentabilidade” seja incluido nesse setor. O crescente
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destaque do setor de minerag¢ao no Brasil e no mundo demanda que novos estudos sejam real-
izados a fim de melhor compreender as suas estratégias de crescimento em conexao com 0 meio
ambiente.

No Brasil, os principais problemas oriundos da mineracdo podem ser englobados em
quatro categorias: poluicdo da agua, poluicdo do ar, polui¢do sonora, e subsidéncia do terreno.
Em geral, a mineragao provoca um conjunto de efeitos ndo desejados que podem ser denomi-
nados de externalidades. Além das externalidades, existe ainda o risco ambiental associado as
comunidades no entorno das mineradoras. Os desastres ambientais ocorridos em Mariana/MG
no final de 2015 e em Brumadinho/MG no inicio do ano 2019 mostram a importancia de apro-
fundar os estudos sobre este tema (DE BENEDICTO et al., 2021).

E nesse contexto que foi realizado um estudo voltado especificamente para o Setor de
Mineracgao analisando seus métodos estratégicos dentro da industria e a maneira que seus lideres
elaboram a busca da redu¢@o de impactos ambientais e sociais que necessita ser alcancada para
assegurar a manutengao do setor no mercado sustentavel para os desafios presentes e futuros.
Desta forma, segundo o Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM, 2014), o compromisso da
mineracao com o respeito, a preservagao e recomposi¢ao da paisagem e a conservagao da bio-
diversidade das regides mineradas busca ir além das medidas ambientais legais, ou seja, entende
a responsabilidade socioambiental como estratégica para o desempenho de suas atividades.

Diante do exposto, pergunta-se: quais sdo os impactos e consequéncias socioambientais
causados pela extracao de minérios no Brasil? Quais estratégias voltadas para a sustentabilidade
ambiental se encontram presentes nos planejamentos e agdes das empresas mineradoras? As
estratégias dessas empresas representam um real compromisso com a sustentabilidade ambien-
tal?

O estudo tem como objetivo evidenciar algumas estratégias e decisdes tomadas por em-
presas mineradoras brasileiras e quais sdo os aspectos levados em consideracdo para atingirem
0 sucesso econdomico sem deixar de lado a responsabilidade socioambiental.

2. ESTRATEGIA EMPRESARIAL E SUSTENTABILIDADE

O ambiente de negdcios em que as organizagdes fazem parte se destaca pela presenca de
uma grande competicdo, por uma procura cada vez maior pela diminui¢do dos custos e por
melhorias de produtividade sempre com o foco no resultado. Os clientes, o grande alvo das
empresas, estdo se tornando cada vez mais variados e exigentes. Isso faz com que as empresas
se adequem a esse ambiente de constantes mudangas e se reestruturem sempre que achar
necessario. Para isso, ¢ necessario fazer uso de estratégias e planejamento adequados
(FISCHMANN; ALMEIDA, 2011).

Para Oliveira (1999, p. 27) “estratégia ¢ um caminho, ou maneira, ou acao estabelecida e
adequada para alcancar os resultados da empresa, representados por seus objetivos, desafios e
metas”, ou “estratégia ¢ um conjunto de decisoes formuladas com o objetivo de orientar o posi-
cionamento da empresa no ambiente”. Em outras palavras, a estratégia empresarial elaborada
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por uma empresa opera internamente e elabora métodos de como ira se apresentar para o mundo
exterior.

Para Ansoff (1993), o processo de planejamento estratégico ¢ definido como a analise
racional das oportunidades oferecidas pelo meio, dos pontos fortes e fracos das empresas e da
escolha de um modo de compatibilizacdo (estratégia) ente os dois extremos. Compatibilizacao
esta que deveria satisfazer do melhor modo possivel pelos objetivos da empresa.

Considerando este contexto, segundo Queiroz (2012), ¢ fundamental que as empresas se-
jam capazes de elaborar um planejamento estratégico amplo e sustentavel que, quando bem
executado, resultard na criacdo de vantagens competitivas para organizacdo, para que per-
manecam no mercado gerando valor agregado e satisfacao aos seus clientes. O planejamento
estratégico ¢ um processo gerencial através do qual o lider podera estabelecer um rumo a ser
seguido pela organizagdo, com objetivo de obter niveis otimizados de resultados em relacao ao
ambiente onde ela esteja inserida.

Uma organizacao precisa atingir determinados objetivos para justificar sua existéncia em
determinado ambiente, seja ele no curto ou longo prazo. Para Chiavenato e Sapiro (2009, p. 72)
“as organizacdes nao buscam um sO objetivo, pois necessitam satisfazer uma quantidade
enorme de requisitos impostos a ela pelo meio ambiente e pelos diferentes stakeholders™.

Dentro da estratégia empresarial existem tarefas a serem cumpridas para que a organi-
zacgdo alcance resultados consistentes, que consistem na analise de oportunidades e ameacas
nos ambientes internos e externo, no estabelecimento da missdo organizacional e seus objetivos
gerais, na formulagdo e implementacgdo de estratégias que permitam a organizagdo combinar as
oportunidades com as limitagdes e por fim na realizagdo das atividades de controle estratégico,
assegurando que a meta seja alcancada.

Pires (1995) fala em hierarquia das estratégias levando em consideracdo os seguintes
niveis de estratégia: corporativa, de negdcios e funcionais. A estratégia corporativa orienta e
conduz a organizagao no ambiente global, econdmico, social e politico. A estratégia de negocios
tem como responsabilidade verificar a relagdo de seus consumidores, mercados e concorrentes
acompanhando a estratégia do grupo do qual faz parte. J4 a estratégia funcional conduz as a¢des
no ambito operacional considerando o que cada parte devem fazer para contribuir com os ob-
jetivos estratégicos da empresa.

No ambito da estratégia corporativa, a sustentabilidade ¢ responsabilidade fundamental
dessa area estratégica dentro de uma organizagdao. Como ja se sabe, a preocupagao com a sus-
tentabilidade ndo ¢ um fato recente. Na avaliacdo de Philippi Jr. e Brunacci (2005) esse termo
deve ser entendido como um processo de mudanga radical em que os recursos da natureza, a
gestdo dos investimentos, as diretrizes da evolugdo tecnolodgica e das mudangas institucionais
tornem concreto o pleno atendimento das necessidades do hoje € do amanha.

Com o passar do tempo, o conceito de sustentabilidade evoluiu como sendo um requisito
basico para a sobrevivéncia das empresas no mercado (SILVA FILHO et al., 2021). No am-
biente corporativo era comum acreditar que para melhorar a qualidade ambiental, as empresas
teriam mais gastos com produtos e processos, ou seja, existia a crenca de um trade-off economia
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versus meio ambiente. Porém, as empresas comecaram a perceber que quando qualquer residuo
descartado no ambiente na forma de polui¢do era um sinal de que os recursos nao estavam
sendo utilizados de forma efetiva. Nesse sentido, as motivagdes das empresas em desen-
volverem projetos em sustentabilidade ndo sdao totalmente altruistas, pois pesquisas recentes
tem demonstrado que a adocao de padrdes sustentaveis ndo traz somente beneficios ambientais
e sociais, mas também melhora seu valor econdomico (SILVA, 2021).

A pressao das empresas para atingir a sustentabilidade esta relacionada as fontes externas
como organizagdes internacionais, governo, stakeholders e mercado, que cada vez mais exigem
transparéncia e melhoria dos aspectos ndo financeiros de seus negocios. De acordo com esse
conceito, a maior causa da continua deterioracao dos recursos naturais ¢ a forma insustentavel
como se ddo o consumo e a producao industrial (SILVA et al., 2022).

De acordo com Savitz e Weber (2007), a sustentabilidade pode melhorar a gestao dos
negocios de trés maneiras. A primeira € a prote¢do da empresa, ao reduzir riscos que podem ser
prejudiciais aos clientes, funcionarios e comunidade. A segunda ¢ a gestao da empresa, ao re-
duzir a quantidade de recursos utilizados para a producao de bens e servigos, aumentando os
lucros da empresa e diminuindo seu impacto ambiental. Por fim, tem-se a promogao do cresci-
mento da empresa com a abertura de novos mercados, langamento de novos produtos e servigos,
aceleracao da inovacado, melhoria da satisfacdo e lealdade dos clientes, desenvolvimento de
novas parcerias além da melhoria da reputacdo e do valor da marca.

A sustentabilidade ndo pode ser atingida por apenas uma unica acdo da empresa.
Pesquisas mostram que para a sustentabilidade ser realmente efetiva, toda a cadeia de suprimen-
tos, ndo somente parceiros individuais, devem operar de maneira sustentavel (KLEINDORFER
et al., 2005). Por exemplo, se um produtor ¢ estritamente ambiental e tem padrdes de gestdo do
trabalho, seu negocio ndo ¢ verdadeiramente sustentavel se seus fornecedores explorarem mao
de obra infantil ou tiverem operagdes que prejudiquem o meio ambiente (DAO et al., 2011).

2.1 Setor de Mineracao

Para o Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM, 2014), a mineragdo pode ser definida
como o “processo de extragdo de minerais ou compostos minerais de valor econdmico para
usufruto da humanidade. O setor se caracteriza por ser uma industria primaria, ou seja, os bens
produzidos sdo derivados da crosta terrestre, incluindo os extraidos dos oceanos, lagos e rios.”
Em outras palavras, os produtos gerados nesta industria tornam-se matéria-prima para as in-
dustrias secundarias ndo se de destaca apenas por ser uma industria de base, mas também por
sua condicao de impulsionar novas e outras oportunidades econdmicas.

Desde os mais simples até os mais complexos processos industriais, ¢ empregado maté-
rias-primas de origem mineral. Com a exploragdo, os recursos minerais tendem a escassez. Isso
se deve ao fato de que os mesmos sdo esgotaveis, ou seja, ndo renovaveis. Ao gerar residuos ou
explorar areas naturais, a atividade mineradora provoca impactos no meio ambiente assim como
toda exploragdo de recurso natural (DE BENEDICTO et al., 2021).
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Segundo Sousa et al. (2018), os principais problemas oriundos da mineragdo podem ser
englobados em seis categorias: 1) polui¢ao da agua; ii) poluicao do ar; ii1) polui¢do sonora; iv)
subsidéncia do terreno; v) incéndios causados pelo carvao e; vi) rejeitos radioativos. As ativid-
ades mais citadas que geram impactos ambientais durante seu processo de exploragao e dis-
posicao de residuos sdo extracdo de carvao, mineragdo de ouro, chumbo, zinco, prata, agregados
para construgao civil e garimpos.

Como consequéncia, os impactos ambientais decorrentes dessas atividades estdo relacio-
nados a seguir: desmatamentos e queimadas, alteracao nos aspectos qualitativos e no regime
hidrologico dos cursos de agua, queima de mercurio metalico ao ar livre, desencadeamento dos
processos erosivos, turbidez das dguas, mortalidade da ictiofauna, fuga de animais silvestre,
poluicdo quimica provocada pelo mercurio metalico na biosfera e na atmosfera (SOUSA et al.,
2018).

A mineracdo representa uma atividade industrial que serd sempre necessaria para o bem-
estar das sociedades, embora produza impactos ambientais significativos em todas as suas fases:
prospeccao e pesquisa, extracao, beneficiamento, refino e fechamento da mina (FIGUEIREDO,
2010). Cada etapa da mineracao exige um cuidado, principalmente quando estiver ligada ao
conceito de sustentabilidade. Assim como qualquer atividade produtiva, a mineragdo esta com-
pletamente ligada ao uso de recursos sendo, portanto, cada vez mais importante o conhecimento
do uso racional desses insumos de modo a garantir a sustentabilidade da cadeia da mineragao.

Segundo Figueiredo (2010), o crescente envolvimento de gedlogos e engenheiros com os
estudos dos impactos ambientais da mineragdo vem propiciando a produ¢do de conhecimento
indispensavel para a prevengao de seus efeitos adversos no meio ambiente e a sociedade, bem
como para a recuperagdo de areas comprometidas a baixo custo.

2.2 Mineracao e sustentabilidade no Brasil

O Brasil ¢ um player global importante do setor, tanto que sua produ¢ao mineral ¢ uma
das maiores do mundo. A mineracdo ¢ um dos pilares da sustentacdo econdémica do pais
(IBRAM, 2014). De acordo com Barreto (2001), o setor mineral brasileiro foi construido sob
uma visdo estratégica de desenvolvimento nacional, as preocupacdes com a preservacdo do
meio ambiente aparecem nos anos 1980, embora algumas empresas tenham comecado a incor-
poré-las ja na década de 1970. Nesse sentido, tem-se uma evolu¢do do equacionamento da di-
mensdo ambiental no Brasil, que se refletiu no setor mineral.

Segundo IBRAM (2023), a industria da minera¢ao no Brasil atrai muitos investimentos e
possui um bom retorno financeiro, desde que bem explorado. Atualmente, pode-se dizer que a
mineragao no Brasil produz e comercializa para todo tipo de industria que possa fazer o uso um
montante de 91 tipologias de minerais diferentes. A industria mineral deseja participar dessas
iniciativas e considera que sua contribuicdo ¢ essencial para que tais projetos coletivos tenham
éxito. Afinal, ndo se desenvolve uma nacao sem o planejamento adequado e a utiliza¢ao das
matérias-primas minerais.



PUC-Campinas EESC USP Comités PCJ

APRESENTAM:

SUSTENTARE
& WIPISZOZB 22/11 | evento

WORKSHOP INTERNACIONAL 23/11  100% online

mmmmmm

SUSTENTABILIDADE, INDICADORES E GESTAO 24/11  egratuito
DE RECURSOS HIDRICOS

A industria brasileira pretende assumir o protagonismo rumo a economia verde. A min-
eragdo se destaca nesse contexto. E estratégica porque os bens minerais sio essenciais para as
inovacgdes tecnoldgicas em quase todos os campos, incluindo a geragdo de energia limpa, por
exemplo. Nao obstante a 6bvia necessidade de conhecer mais o potencial geoldgico brasileiro
para enfrentar isso, a industria mineral tem aplicado recursos expressivos - economicos hu-
manos e administrativos - no equacionamento de questdes ambientais e sociais (IBRAM, 2023).

3. METODOLOGIA

Tendo em vista que o método ¢ o caminho para a realizagdo de algo a partir de um
planejamento prévio, este topico tem a pretensao de expor o percurso metodoldgico e os pro-
cedimentos desta pesquisa. Tendo como ancora Gil (2019), esta pesquisa possui abordagem
qualitativa e objetivo exploratorio. Segundo Pereira et al. (2018), os métodos qualitativos sdo
aqueles nos quais € importante a interpretacao por parte do pesquisador com suas opinides sobre
o fendmeno em estudo. Os dados coletados sdo preferencialmente descritivos., o que condiz
com as caracteristicas desta pesquisa.

Para Navarrete (2004) a pesquisa qualitativa tem como ponto fundamental a compreensao
da intencdo do ato social, ou seja, as motivacdes dos sujeitos, o proposito que orienta suas
condutas, os valores, os sentimentos, as crencas que o dirigem para uma determinada finalidade.

A pesquisa possui objetivo exploratorio, pois, embora o tema seja objeto de varios estu-
dos, nota-se que ha poucos estudos abordando a percep¢ao da sustentabilidade nas industrias
mineradoras brasileiras. Segundo Gil (2008, p. 27) o estudo exploratorio ¢ “realizado quando o
tema escolhido € pouco explorado e torna-se dificil sobre ele formular hipdteses precisas e
operacionalizaveis”. Para Trivifios (2015) a pesquisa exploratdria possibilita aumentar a ex-
periéncia em torno de determinado problema.

Foram pesquisadas as cinco maiores empresas do setor mineral do Brasil. A amostra foi
selecionada de forma ndo probabilistica ou por conveniéncia (OLIVEIRA, 2001) levando em
conta a acessibilidade dos pesquisadores aos dados que se pretendia coletar e, posteriormente,
analisar. Dentre os instrumentos e técnicas de coleta de dados condizentes com a pesquisa qual-
itativa, incluindo o estudo exploratério, Laville e Dionne (2007) apontam a analise documental
e bibliografica como uma importante op¢ao. O estudo foi realizado a partir de informacgdes
extraidas dos relatérios de sustentabilidade de 2022, publicados nos sites das empresas. Tam-
bém foram analisados dados ja publicados em relatorios de 6rgaos publicos e artigos cientificos,
que tratam deste tema.

A estratégia utilizada para a andlise dos dados foi a Explanation Building (ou construcao
da explanagdo). Por meio dessa estratégia buscou-se explicar ndo o fendomeno inteiro, mas
apenas aspectos dele. Isso permite ao pesquisador selecionar aspectos considerados relevantes
que possam levar a um aprofundamento das discussdes tedrico-praticas, colocando questdes
contrastivas adequadas. Essa estratégia de analise de dados qualitativos ¢ adequada ao estudo
exploratdrio (YIN, 2015).
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Yin (2015) afirma que a constru¢do da explanacdo ¢ uma das técnicas analiticas
dominantes na analise das evidéncias dos estudos orgasnizacionais. A construgao da explanagao
nos estudos exploratdrios, de acordo com Yin (2015), deve ser considerada um processo
gerador de hipoteses. A elaboragdo da explanacao costuma ser feita de forma narrativa e deve
estar fundada em proposicdes tedricas significativas, possibilitando confrontar os elementos
tedricos com os achados da pesquisa.

4. RESULTADOS

Com o objetivo de coletar as praticas e estratégias ambientais no setor de mineragao, foi
realizado um estudo nos relatérios de sustentabilidade das cinco maiores empresas brasileiras
de mineragdo (Quadro 1). Além das estratégias, procurou-se identificar o investimento em agdes
socioambientais que € realizado por cada uma das organizacoes.

Quadro 1: Estratégias socioambientais das cinco maiores empresas mineradoras.

Empresa Minério Estratégias

A empresa investe na planta¢ao de arvores, na reintrodugdo de espécies nativas ou
a reconstru¢do de espagos urbanos, todos eles visando a recuperacdo das areas
Vale Ferro degradadas pela Vale. No seu relatorio, a empresa preza pelo compromisso de
monitorar e antecipar tendéncias em temas globais de sustentabilidade,
desenvolver, adotar, compartilhar e incentivar boas praticas, garantindo a melhoria
continua do seu desempenho (VALE, 2022).

O relatdrio da empresa apresenta a busca pelo investimento de novas tecnologias,
Samarco Ferro mudancas de processos e agdes de conservagdo da biodiversidade. Além disso, a
Samarco tem como estratégia ambiental assegurar que a d4gua devolvida aos corpos
hidricos estd com qualidade adequada e diminuir a necessidade de captacao de dgua
nova para seus processos produtivos (SAMARCO, 2022).

Usa como estratégia social o foco em gestdo publica que, segundo o relatdrio, visa
Votorantim Zinco a geragdo de valor entre a empresa e a comunidade. Na questdo ambiental, a
empresa investe em projetos que possam aumentar a eficiéncia energética e reduzir
as emissdes de gases capazes de prejudicar o meio ambiente (VOTORANTIM,

2022).
A empresa visa a garantir padroes de ecoeficiéncia. A Anglo possui estagdo de
Anglo Gold Ouro tratamento de efluentes para manter a padronizagdo dos descartes e a preservagao
Ashanti dos cursos d'agua. As areas que passaram pelo processo de mineragdo sdo

submetidas a trabalhos de contengdo, drenagem ¢ revegetacdo, ou seja, de
reabilitagdo (ANGLO GOLD ASHANTI, 2022).

Sdo realizadas atividades que visam a conservacdo ambiental na floresta
amazonica. Além disso, a empresa colabora com a fiscalizacdo, com o
MRN Bauxita | desenvolvimento de pesquisas cientificas e agdes de educacdo ambiental. Como
forma estratégica, sdo implantados alguns programas de manejo e conservagdo da
fauna e flora, de gestdo e monitoramento de recursos hidricos e de educacdo
socioambiental (MRN, 2022).
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Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando os relatorios de sustentabilidade e as estratégias aplicadas pelas empresas
mineradoras para reduzir os impactos socioambientais causados pela extracdo do minério,
pode-se verificar que todas elas aparentam se preocupar com esse tema e buscam alternativas
para reduzir os atuais e futuros problemas no meio ambiente e na sociedade. O alto investimento
em acdes socioambientais e os programas de educacao ambiental e social fazem com que a
empresa tenha uma imagem de boa reputagdo proporcionando um fortalecimento da imagem
institucional perante a sociedade e de valor de mercado da empresa. O Grafico 01 mostra o
volume de investimentos em sustentabilidade feito por cada empresa.

Grifico 1 - Investimento em acées socioambientais das empresas mineradoras pesquisadas.
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Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas pesquisadas (2022).

O maior investimento em agdes socioambientais provém da empresa Samarco que,
segundo seu ultimo relatorio de sustentabilidade realizado em 2022, ¢ de quase 1 bilhdo de
doélares. Infelizmente os investimentos tao altos realizados pela empresa ao longos dos tltimos
anos nao foi suficiente para impedir o grave acidente na empresa mineradora em novembro de
2015 na cidade de Mariana/MG.

Considerado um dos maiores desastres ambientais ocorridos no Brasil, o rompimento
de rejeitos de minérios de ferro da Samarco ocorrida na cidade mineira de Mariana foi um
grande exemplo de negligéncia dos respectivos responsaveis mediante as rapidas e primeiras

medidas a serem tomadas como, por exemplo, a identificagdo rapida e precisa do material que
9
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jorrou da barragem. Era uma a¢ao rapida, que poderia evitar o desaparecimento de 19 vitimas
fatais, 14 trabalhadores terceirizados a servico da Samarco e 8 moradores da regido. Poderia
impedir o desabrigo de 600 familias, as quais foram obrigadas a abandonar suas moradias em
Mariana-MG. Perderam seus bens, trabalho, registros, documentos e as recordagdes
acumuladas no curso de suas vidas. Passaram a viver em condi¢des provisorias e precarias, a
elas impostas, afastadas de seu ambiente sociocultural (FIOCRUZ, 2016).

Segundo site da empresa, a mesma tomou acdes emergenciais para assisténcia as
pessoas impactadas e reparacao dos danos ambientais. Como forma estratégica socioambiental
para tomar as providéncias, a Samarco criou a Fundagdo Renova. Essa fundagdo tem como
objetivo criar e implementar programas de reconstrugao, restauracao e reparacao das regides
que sofreram impactos devido ao rompimento da barragem visando a melhorias no ambito
socioambiental e socioecondmico.

O segundo maior investimento em agdes socioambientais provém da empresa Vale que,
segundo seu ultimo relatorio de sustentabilidade realizado em 2022, ¢ de quase 800 melhdes de
dolares. Infelizmente, assim como ocorreu na Samarco (uma empresa em que a Vale também ¢
acionista), a propria Vale também teve um grande acidente para chamar de seu. Os
investimentos tao altos realizados pela Vale ao longos dos ultimos anos ndo foi suficiente para
impedir o grave acidente na empresa mineradora em janeiro de 2019 na cidade de
Brumadinho/MG.

De acordo com Costa et al. (2020, p. 379) o rompimento levou a 0bito, de imediato, 272
pessoas, além de dezenas ndo localizadas. O desastre expds o ambiente e a populagdo as
toxicidades presentes nos rejeitos de mineracdo. A lama estendeu-se por nove setores do
municipio, “incluindo comunidades tradicionais e agricultores; impactou a biodiversidade,
alterando ciclo de vetores e hospedeiros”. Tornou o Rio Paraopeba impréprio “para consumo,
irrigagdo, pesca, banho e lazer”. Comprometeu de “modo significativo a organizacio
econOmico-financeira do municipio, entre inumeraveis impactos que se sobrepdem e se incidem
sobre a satde de toda a populagdo”. O desastre de Brumadinho “é considerado o maior acidente
de trabalho da histéria do Pais, tendo em vista que, ao fatidico horario de 12h28, os
trabalhadores estavam no refeitorio quando foram surpreendidos”. Segundo os autores, “o fato
de o refeitorio e o prédio administrativo da empresa estarem implantados na rota da avalanche
de lama ¢ um indicio de falha na politica de seguranga do trabalho e monitoramento da
empresa’.

A empresa assegura de que tem trabalhado incessantemente para aprimorar a gestdo de
seguranga de suas barragens, a0 mesmo tempo em que ndo mede esfor¢cos para reparar os
impactos socioambientais e socioecondmicos decorrentes do rompimento da barragem em
Brumadinho. Afirma que ja realizou no campo da reparacdo e da descaracterizagdo das
barragens a montante: 40% delas ja foram eliminadas e o restante deixara de existir até 2035.
No Acordo de Reparagdo Integral firmado junto ao governo mineiro, ja cumpriu mais de 60%
das obrigacdes assumidas (VALE + MINAS GERALIS, 2023).

10
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A despeito das estratégias mencionadas nos relatorios de sustentabilidade das empresas
pesquisadas, um estudo realizado por Sanchéz (2013) relata diversos impactos ambientais e

sociais decorrentes das atividades mineradoras, conforme demonstrado no Quadro 2.
Quadro 2: Impactos socioambientais, consequéncias e acdes de gerenciamento no setor de mineracio.

Impacto Consequéncias Acoes de gerenciamento
- Modificagdo ou destruicao de habitats - Limitar as areas a serem desmatadas
- Limitagdo da disponibilidade de | - Estabelecer manejo de fauna
recursos como agua, energia solar ou | - Recuperar habitats
nutriente. - Monitoramento constante das grandezas fisicas e
Ambiental - Movimentagdo de pessoas ou veiculos | dos indicadores fisicos, quimicos ¢ ecologicos.
- Contaminagao da agua - Implantar tecnologias de controle de poluigao.
- Geragao de poeiras e gases - Armazenamento do material estéril e sua posterior
- Rejeito e estéril utilizagdo para reaterro de areas ja mineradas e de
-Degrada¢ao da paisagem tanques de decantacdo que retenham os sedimentos
- Emissao de poluentes finos na propria area, preservando a hidrografia.
Através da implementagdo das agdes de
- Incomodo causado pelo trafego de | gerenciamento  apresentados nos  impactos
Social caminhdes de transportes de minério ambientais acima, pode-se dizer que gerard uma
- Vibragdes e ruido decorrentes do | consequéncia sobre os impactos sociais e suas
desmonte de rocha com explosivos. consequéncias citadas ao lado. Sendo assim, a
- Conflito de valores redugdo se torna mais evidente e rapida com uma
exploracdo de minério mais consciente.

Fonte: Adaptado de Sanchéz (2013).

Entretanto, nos ultimos anos diversas medidas tem sido tomadas para minimizar os
danos causados pelas empresas mineradoras. Um aspecto relevante na evolucao da estratégia e
forma de gerenciamento das empresas refere-se, por exemplo, a ado¢do de métodos e técnicas
para redugdo de rejeitos com destino as barragens e a melhoria dos projetos de engenharia
destas. Estes, além de corresponderem a agdes de gestdo de impactos ambientais deflagrados

pelas barragens de rejeitos t€ém contribuido também

na prevencao de acidentes ambientais e

sociais das barragens e consequentemente na redu¢do e minimizagdo de futuros passivos
ambientais das mineragdes (DE BENEDICTO et al., 2021).

Uma pesquisa realizada pelo IBRAM (Instituto Brasileiro de Mineragdo) com 30
empresas mineradoras trouxe os temas de sustentabilidade que as mesmas consideram como de
alta relevancia. Os resultados da pesquisa se encontram expostos no Grafico 2.

Grafico 2 — Temas de sustentabilidade considerados de alta releviancia para 30 empresas mineradoras.
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Temas de sustentabilidade de alta relevancia

Riscos ambientais, acidentes e passivos

Gestao ambiental
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Energia

Biodiversidade
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Engajamento de Pls e combate a corrupgao
Outras questoes de direitos humanos

0% 10% W% 30% 4% S0%X 60% 70X 80X 90X 100%

Fonte: IBRAM (2012).

Pode-se perceber que todos os temas possuem alta relevancia, mas o que ganha destaque
¢ a preocupacao dessas organizagdes no que diz a respeito aos riscos ambientais, acidentes e
passivos e também da gestdo ambiental. Ou seja, fica evidente que o uso de uma estratégia bem
elaborada e responsavel proporciona uma maior visibilidade e integridade da empresa no olhar
socioambiental. A responsabilidade pela gestdo ambiental, antes restrita aos profissionais de
meio ambiente no nivel departamental, passou a abranger pessoas em todas as fungdes da
organizagdo ¢ ser coordenada por geréncias ou diretorias, aumentando o compromisso da
organizacdo (IBRAM, 2013).

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa foi estudar as estratégias e decisdes tomadas por empresas
mineradoras e quais sdo os fatores levados em consideracdo para atingir o sucesso economico
sem deixar de lado a responsabilidade socioambiental. O estudo foi de extrema importancia
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para a comparagao entre o que ¢ falado e pregado pelas empresas e do que realmente ocorre no
mundo da mineragao.

Verificou-se no estudo que a mineragao ¢ umas das atividades econdmicas basicas da
economia do Brasil ¢ do mundo. Por outro lado, toda atividade econdmica ocorrida dentro de
uma empresa mineradora ¢ capaz de alterar o meio ambiente. Ela ¢ causadora de quase todo
impacto ambiental presente no planeta por meio da exploragdo ou degradagao de areas naturais
e também através da geragao de residuos junto com a agricultura, exploracao florestal, produgao
de energia e construcao civil.

As atividades de mineragdo causam impactos na biodiversidade: quanto mais remota ¢
a area de exploragdo, mais aumenta a magnitude dos impactos, ainda mais se as areas forem
ambientalmente e socialmente sensiveis. Ao contrario de outros setores que fazem parte de uma
atividade produtiva, a atividade mineral ocorre através da extragdo de um recurso natural. Nesse
contexto, o setor de mineragao ¢ mais vulneravel e possui uma maior dificuldade em conquistar
seu desenvolvimento sem afetar de maneira significativa o meio ambiente.

O estudo revelou que os principais impactos ambientais causados pelo setor de
mineracao sao: polui¢ao da agua, poluicdao do ar, poluicao sonora, e subsidéncia do terreno.
Esse problema tende a se agravar e ser mais intenso quando a extracdo mineral ocorre sem
fiscalizacdo e com o precario controle dos 6rgaos governamentais gerando grande parcela dos
passivos ambientais, sociais, trabalhistas e tributarios.

As estratégias de protecdo ao meio ambiente apontadas nos relatdrios de
sustentabilidades das empresas pesquisadas, demonstram que hé grande divergéncia no que diz
arespeito a investimentos e de como esta a situacao das empresas Samarco e Vale, por exemplo.
Mesmo sabendo que acidentes ocorrem, pressupde-se que os altos investimentos em agdes
socioambientais e 0 gerenciamento correto seriam capazes de evitar acidentes tao tragicos como
os ocorridos nas cidades de Mariana-MG em 2015 e Brumadinho em 2019. As falhas técnicas
ocorridas nessas empresas, apontam para questdes estruturais, como o modelo de
desenvolvimento extrativista adotado no Brasil, o qual ¢ dependente do setor mineral e de um
Estado enfraquecido, facilitador dos interesses corporativos, que flexibiliza as leis ambientais
e regulatdrias e que permite praticas como automonitoramento das barragens das empresas.

Acredita-se que estratégias corretas sao fundamentais para o desenvolvimento,
crescimento e sucesso de uma empresa. Além de contribuir para um bom retorno financeiro, as
estratégias sdo capazes de levar a organizagdo a ter uma reputacao e maior destaque dentro do
mundo dos negdcios e da sociedade. Criar programas socioambientais e formas diferentes de
melhorar ou amenizar os problemas sao meios fundamentais para gerenciar essas estratégias e
coletar indicadores para o acompanhamento das mudangas almejadas e consequentemente para
a realizagdo de estudos e conclusdes sobre o que estd ocorrendo, nao s6 na industria de
mineragdo, mas de todos os setores existentes.

Ao final deste estudo, se reconhece que o mesmo tocou apenas a superficie desta
tematica tdo importante e profunda. Portanto, as contribuicdes deste estudo certamente nao
esgotam o tema. Novos estudos sdo necessarios para aprofundar a compreensao do tema junto
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a estas mesmas empresas. Novas empresas também podem ser incorporadas aos novos estudos,
objetivando gerar resultados mais consistentes.
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